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v/;k; & izFke
v/;;u dh i`’BHkwfe
1-1 izLrkouk&
	**”kSf{kd iz”kklu ds vk/kqfud lEizR;; dh mRifÙk ,oa fodkl ,d yEck bfrgkl gSA vk/kqfud iz”kklu ds lEizR;; lEcU/kh vk/kkj dk mn; ,oa O;ofLFkr fodkl Ikk”pkR; ns”kksa] fo”ks’kr% ;wjksi ,oa vesfjdk esa gqvk gSA izR;sd le; iz”kklu lEcU/kh dqN fof”k’V fl)kUrksa dks izHkkfor fd;kA iz”kklu dks uhfr&fu’iknu ds :Ik esa] laxBu fl)kUr ds :Ik esa] oSKkfud izcU/k ds :Ik esa] ukSdj”kkgh ds :Ik esa] deZpkfj;ksa dh euksoSKkfud vko”;drkvksa dh iwfrZ gsrq blds vfrfjDr iz”kklu dks Kku vk/kkj o lgHkkfxrk ds vk/kkfjr ekuk tkrk gSA iz”kklu ds vUrxZr fu.kZ; izfØ;k o laxBukRed okrkoj.k dks Hkh “kkfey fd;k tkrk gSA**
	**fu.kZ; izfØ;k “kSf{kd izcU/ku dk lcls vf/kd foospukRed igyw gSA dHkh&dHkh ftl :Ik esa fu.kZ; fy;s tkrs gSa muds nwjxkeh ifj.kke gks ldrs gSaA laLFkkxr dk;Ziz.kkyh ds lanHkZ esa iz”kklu ,oa fu.kZ; izfØ;k dks i`Fkd ugha fd;k tk ldrkA**
euq’; ,d lkekftd izk.kh gS] vkSj lkekftd izk.kh gksus ds ukrs og vklikl ds lkekftd okrkoj.k ls izHkkfor gksrk gS] vkSj&vkSj /khjs&/khjs og lkekftd jhfr&fjoktksa o jgu&lgu dks vPNs <ax ls viuk ysrk gSaA ekuo esa izkjEHk ls gh vuqdj.k dh izo`fr jgh gSA og “kS”kokoLFkk ls gh vius vklikl ds okrkoj.k ls vuqdj.k dh fØ;k ds ek/;e ls lh[kuk izkjEHk dj nsrk gS vkSj euq’; ds fy, vuqdj.k ls vf/kxe dh fØ;k fujUrj pyrh jgrh gSaA fo|ky; esa Hkh fo|kFkhZ vius f”k{kd dk vuqlj.k djrs gSa] vkSj og f”k{kd ds rkSj&rjhdks ls gh lcls T;knk izHkkfor gksrs gSaA
	flYoheSu us Hkh dgk gS fd& **f”k{kk fpfdRlk O;olk; dh rjg ,d dyk gS] ftlesa f”k{k.k dkS”ky] f”k{k.k “kSyh rFkk l`tukRedrk ds fl)kar fufgr gS] esfM+lu dh Hkk¡fr ;g foKku Hkh gS] vkSj gksuk Hkh pkfg, D;ksafd blesa rduhdksa rjhdksa o dkS”kyksa dk v/;kiu gksus ds ckn lapj.k ,oa lq/kkj gksrk gSaA egku f”k{kd ,d vPNs MkWDVj dh rjg vius O;olk; esa l`tukRedrk vkSj izsj.kk ds rRo lekfgr djrk gSaA**
	tks f”k{kd ;g ugh tkurk fd f”k{kk “kkfL=;kas ds f”k{k.k ,oa vf/kxe ds {ks=ksa esa izfrikfnr fl)kar D;k gS\ og ml MkWDVj dh rjg gS ftls ck;ksdesLVªh dk Kku u gks] bl izdkj nksuksa vius O;olk; esa vlQy jgasxsA vr% ikB~; oLrqvksa] fo|kfFkZ;ksa rFkk f”k{k.k vf/kxe “kSfy;ksa ds Kku dh vko”;drk f”k{kd dks gksrh gSA ;g f”k{k.k dk oSKkfud i{k gSA
	vkt ds le; dh lcls cM+h t:jr gS fd jk’Vª dk fuekZ.k vkSj jk’Vª ds fuekZ.k esa f”k{kk dk lcls cM+k ;ksxnku gksrk gSaA blfy, f”k{kk ,slh gks tks fo|kFkhZ dk lokZaxh.k fodkl dj ldsaA
f”k{kd dh deZLFkyh fo|ky; gS] vkSj mlds dk;Z dk izkjEHk d{kk&d{k ls gksrk gSaA le; pqukSfr;k¡ Qsadrk gSa] vkSj mUgsa Lohdkj djus okyk f”k{kd gh vkt d{kk esa [kM+k jg tkrk gSA
fo|ky; esa iz/kkuk/;kid dks loksZPp LFkku izkIr gSA iz/kkuk/;kid vius lQy usr`Ro] O;fDrRo] vuqHko] ;ksX;rk] dk;Zn{krk rFkk fu.kZ; ysus dh {kerk ds }kjk fo|ky; dks fufnZ’V y{; dh vksj vxzlj djrk gSA
fo|ky; esa iz/kkuk/;kid dh Bhd mruh gh vko”;drk gksrh gS ftruh dh [ksy ds eSnku esa dIrku dh vkSj ;q) esa lsukifr dhA tSlk iz/kkuk/;kid gksxk] oSlk gh fo|ky; gksxkA
fo|ky; dk okrkoj.k mRFkku] iru] ekufld] HkkSfrd rFkk uSfrd ifjfLFkfr;k¡ lHkh iz/kkuk/;kid ds O;fDrRo dh dgkuh dgrs gSaA
iz/kkuk/;kid ,d usrk ds leku gksrk gS] tks f”k{kd] deZpkjh rFkk ckyd rFkk vfHkHkkodksa dk usr`Ro djrk gSaA ,d usrk ds :i esa vPNk iz/kkuk/;kid vPNs fo|ky; dk fuekZ.k djrk gSaA okLro esa og leLr fo|ky; fØ;kvksa dk ekxZn”kd gSaA tks fofHkUu fØ;kvksa esa leUo; LFkkfir djrk gSa vkSj lk/kuksa dk vf/kdre mi;ksx djrk gSaA
iz/kkuk/;kid v/;kidksa dk v/;kid gksrk gSA bl :i esa og “kS{kf.kd Lrj dk;ksaZ esa v/;kidksa dk ekxZn”kZd cu] muds “kS{kf.kd Lrj dks Å¡pk mBkrk gSA f”k{kdksa dh vusd f”k{k.k&{ks= ls lEcfU/kr leL;kvksa dk lek/kku dj v/;kidksa dk ekxZn”kZu djrk gSaA 
tSlk iz/kkuk/;kid gksxk] f”k{kd oSlk gh f”k{k.k djsaxsA iz/kkuk/;kid vius nh?kZ vuqHko ,oa mPp dk;Zn{krk ls mUgsa ykHkkfUor djrk gSA
dqN fo|ky; ljdkjh gksrs gSa rFkk dqN xSj&ljdkjh gksrs gSaA ljdkjh fo|ky;ksa esa dksbZ u dksbZ jktdh; vf/kdkjh fo|ky;ksa ds iz”kkld dk dk;Z djrk gS rks futh fo|ky;ksa esa v/;{k] O;oLFkkid ;k eSustj vkfn ds :i esa iz”kkld gksrs gSaA ftu {ks=ksa ds dk;ksaZ dks iz/kkuk/;kid cny ldrk gS ;k ftuds lEcU/k esa mlh dks QSlyk djuk gksrk gSa] muds lEcU/k esa fu.kZ; ysus dk iwjk vf/kdkj iz/kkuk/;kid dk gh gksrk gSaA
mnkgj.k ds fy, le;&lkj.kh esa dkSu ls fo’k; fdl dkyka”k esa gks] fofHkUu izo`fr;ksa ds izHkkjh dkSu gks] ljdkjh dk;ZØe fdl izdkj o dc vk;ksftr gks] lQkbZ dh O;oLFkk dSls gks] ikB~;Øe dSls iwjk gks] vuq”kklu LFkkiuk dSls gks vkfn ds lacU/k esa fu.kZ; ysus esa og iwjh rjg l{ke gksA
iz/kkuk/;kid dks nSfud dk;Zdykiksa ds laca/k esa Hkh mYys[kuh; fu.kZ; ysus gksrs gSaA bu fu.kZ;ksa ds vk/kkj ij fo|ky;ksa dk nSfud dk;ZØe pyrk gSaA iz/kkuk/;kod ds fu.kZ; gh fo|ky; dh Nfo ls izfrfcfEcr gksrs gSaA  
	fu.kZ; izfØ;k *iz”kklu dh vkRek* gSaA ;g og izfØ;k gSa ftlds }kjk iz”kklu vius dk;ksZas dks iwjk djrs gSaA bldk rkRi;Z gS fd mÌs”;ksa dks izkIr djus ds fy, nks ;k nks ls vf/kd fodYiksa esa ls ,d dk p;u djus ls gSaA fdlh Hkh laLFkku esa ,d vf/koklh dh “kfDr bu fu.kZ;ksa ds :i esa gh ifjHkkf’kr dh tkrh gSaaA “kS{kf.kd laLFkku esa iz”kkld dh “kfDr fu.kZ; fuekZ.k dh izfØ;k ij fu;U=.k dk ifj.kke gSA jkstejkZ ¼Routine½ dk;Z gsrq] le>kSrkoknh ¼Compromise½ fu.kZ; vkSj vuqla/kkfud fu.kZ; fuekZ.k ¼Heuristic Decision Making½ izfØ;k ij fuHkZj djrs gSaA

jkstejkZ fu.kZ; ¼Routine Decision)-
	jkstejkZ fu.kZ; laLFkk dks lqpk: ls pykus ds fy, fy;s tkrs gSaA fyQe vkSj gksg ds “kCnksa esa] **fuR;deZ fu.kZ; dh fLFkfr esa QSlyk laLFkk izeq[k djrk gSaA ysfdu deZpkfj;ksa dk lg;ksx gksrk gSA izfØ;k vkSipkfjd gksrh gS ftlls laLFkk dfeZ;ksa ds e/; fj”rs rukoiw.kZ gks tkrs gSA blesa ;g ,d lksiku dh rjg gksrk gSA ftlesa lcls Åij eq[; dke djrk gSA la{ksi esa ;s lqfu;ksftr QSlyk gSA**
le>kSrk fu.kZ; ¼CompromiseDecision)-
	fo|ky; ds ,d l{ke izkpk;Z ds lkFk izk;% oSpkfjd erHksn gksrk gSA fo|ky; ds izkpk;Z dks fcuk fdlh lewg dks nks’kh Bgjkdj ,d chp dk jkLrk fudkyus esa l{ke gksuk pkfg,A fo|ky; ds ,d izkpk;Z dks ekuo lEcU/k leUo;d gksuk Pkkfg, vkSj ;s ns[kuk pkfg, fd QSdYVh ds lnL;ksa ds vkilh erHksn ds dkj.k] nqHkkZouk vkSj ?k`.kk dk irk yxkdj] fpUru djds] mldk mipkj djsaA la{ksi esa ;g ,d le>kSrkoknh fu.kZ; gSA
vuqla/kkfud fu.kZ; ¼Heuristic Decision)-
	bl izdkj ds fu.kZ; esa] lksiku Lrj ¼Hieraschical strudure½ tSls fu.kZ; ij cy dk vHkko gksrk gSA blesa eq[; Hkwfedk esa lHkh deZpkjh vius vuqHko ij vk/kkfjr fopkj izLrqr ;k izdV djrs gSaA
	vuqla/kkfud fu.kZ; esa HkkokRed vkSj lkekftd inksa dk NksM+dj Lora=rk] ekSfydrk vkSj lgefr cukuk eq[; i{k gksrs gSaA la{ksi esa ;g ,d l`tukRed fu.kZ; gSaA
fu.kZ;] vFkZ ,oa ifjHkk’kk&
	fu.kZ;u ,d izfØ;k gSA bl izfØ;k esa fdlh dk;Z ds lEcU/k esa miyC/k fofHkUu fodYiksa esa ls fdlh ,d fodYi dk pquko fd;k tkrk gS] mls fu.kZ; dgrs gSA
Vsjh ds vuqlkj&
	fdlh ekun.M ds vk/kkj ij nks ;k vf/kd lEHkkfor fodYiksa es fdlh ,d dk p;u djuk fu.kZ; gSA
,ysu ds vuqlkj&
	fu.kZ; og dk;Z gS ftls ,d izcU/kd fdlh fu’d’kZ ;k fu.kZ; ij igq¡pus ds fy, djrk gSA
dqat rFkk ohgfjp&
	fu.kZ;u fdlh fØ;kfof/k ds fofHkUu fodYiksa esa ls fdlh ,d dk p;u djuk gSA

gjcVZ lkbeu ds vuqlkj&
	fu.kZ; ysuk lexz laxBu ds iz”kklu ds izR;sd dk;Z dks djus esa O;kIr djrk gSA 

fxzfQDl ds vuqlkj&
	iz”kklu dk eq[; dk;Z lEHkor;k izHkko”kkyh <ax ls fu.kZ; izfØ;k dk fodkl dj vkSj mls fu;fer djuk gSA

fu.kZ; izfØ;k&

	fu.kZ; ,d Øec) izfØ;k gSA bl izfØ;k ds vusd pj.k gS ftUgsa Øec) :Ik ls iwjk djuk iM+rk gS fofHkUu fo}kuksa us bl izfØ;k ds pj.kksa dh fHkUu&fHkUu la[;k crkbZ gSA fu.kZ; foKku ds izeq[k fo}ku gjcVZ lkbeu us bls f=inh; izfØ;k dk mYys[k fd;k gSA izeq[k izca/k “kkL=h ihVj Mªdj us bldh iap inh; izfØ;k dk mYys[k fd;k gSA bu fo}kuksa }kjk cryk;h x;h fu.kZ; izfØ;k vkn”kZ izfØ;k gSA fdUrq bl vkn”kZ izfØ;k dks ljyre :Ik esa izLrqr djus ds fy, ge fuEu lIr inh; fu.kZ; izfØ;k dk o.kZu djrs gSA


	





fu.kZ; izfØ;k

leL;k dk fo”ys’k.k djuk
oSdfYid lalk/kuksa dk fodkl djuk

fodYiksa dk ewY;kadu djuk

leL;k dh O;k[;k djuk
fu.kZ; dk vuqxeu rFkk izfriqf’V djuk

fu.kZ; dks fØ;kfUor djuk

loZJs’B fodYi  dk p;u djuk





















1-2 leL;k dk dFku&
	
**ljdkjh ,oa xSj ljdkjh fo|ky;ksa ds izkpk;ksZa dh fu.kZ; izfØ;k dk rqyukRed v/;;uA**


1-3 leL;k ls mHkjus okys iz”u&
1- D;k ljdkjh ,oa xSj&ljdkjh fo|ky;ksa ds izkpk;ksZsa ds O;olkf;d fu.kZ;ksa ij izHkko iM+rk gS\
2- D;k ljdkjh ,oa xSj&ljdkjh fo|ky;ksa ds izkpk;ksZsa ds iz”kklfud fu.kZ;ksa ij izHkko iM+rk gS\
3- D;k ljdkjh ,oa xSj&ljdkjh fo|ky;ksa ds izkpk;ksZsa ds “kS{kf.kd fu.kZ;ksa ij izHkko iM+rk gS\
4- D;k ljdkjh ,oa xSj&ljdkjh fo|ky;ksa ds izkpk;ksZsa ds O;fDrxr fu.kZ;ksa ij izHkko iM+rk gS\

1-4 rduhdh “kCnksa dk ifjHkkf’kdj.k

1- fu.kZ;&
	“kCn dk vFkZ fdlh fal)kar] fo’k;] ckr vkfn ds i{k&foi{k dh lHkh ckrksa dk fopkj djds mlds fo’k; esa viusa er dks fuf”pr djus dh voLFkk ls gSaA
2- ljdkjh&
	og laLFkku tks ljdkj }kjk lapkfyr gksrs gSa rFkk ftUgs foÙk lEcfU/k lgk;rk ljdkj }kjk iznku dh tkrh gSaA
3- xSj&ljdkjh&
	xSj&ljdkjh ls rkRi;Z gS tks fdlh ,d O;fDr ;k lewg }kjk lapkfyr fd;s tkrs gSaA
1-5 leL;k dk vkSfpR;&
izR;sd vuqla/kku ds fy, mldh leL;k ds egRo dks Li’V djuk vfr vko”;d iz”kkld izcU/ku dh “kh’kZ dM+h gksrk gSA bldks fofHkUu fu.kZ; ysus dk iwjk vf/kdkj gksrk gSA iz”kkld dks dk;Z djus ls iwoZ fu.kZ; ysus iMrs gSSA izR;sd iz”kklu psru ;k vpsru :Ik ls fu.kZ; ysdj dk;Z djrk gS ;k djkrk gSA
;s fu.kZ; iz”kklu] fØ;kUou] foÙk rFkk lalk/kuksa ls lEcfU/kr gks ldrs gSA dgk Hkh tkrk gS] fu.kZ; fuekZ.k esa fparu gksrk gS rFkk ;g izR;sd izcU/kdh; dk;Z ds fy, vifjgk;Z gksrk gSaA
fdlh fo|ky; esa iz/kkuk/;kid dh fLFkfr cM+h vthc gksrh gSaA og ,d vkSj iz”kkld ds :i esa Hkh dk;Z djrk gS rks nwljs :i esa og dk;ZdrkZ ds :i esa dk;Z djrk gSA bu nksuksa gh :iksa esa mls fofo/k izdkj ds fu.kZ; ysus gksrs gSA “kkyk&iz/kku lkekU; fu.kZ; ysrk gS lkFk gh lkFk mudk fØ;kUou Hkh djkrk gSaA iz/kkuk/;kid ds fy, vko”;d gS fd og iztkrkaf=d :i ls fu.kZ; ysaA og Nk+=] f”k{kd] vfHkHkkodkas rFkk vf/kdkfj;ksa ds lkFk feydj lHkh ds fgr esa fu.kZ; ysA

1-6 “kks/k ls lEcfU/kr mÌs”;&
	izR;sd dk;Z ds ihNs dksbZ u dksbZ y{; ;k mÌs”; gksrs gS] tks dk;Z dks izkjEHk djus ls iwoZ fu/kkZfjr dj fy;s tkrs gSaA mÌs”; ftrus Li’V gksaxs] lQyrk izkfIr dh fuf”prrk mruh gh vf/kd gksxh vkSj “kks/kdk;Z dks fuf”pr Lo:i iznku fd;k tk ldsA
1- ljdkjh ,oa xSj&ljdkjh fo|ky;ksa ds izkpk;ksZsa ds O;olkf;d fu.kZ;ksa dk v/;;uA
2- ljdkjh ,oa xSj&ljdkjh fo|ky;ksa ds izkpk;ksZsa ds iz”kklfud fu.kZ;ksa dk v/;;uA
3- ljdkjh ,oa xSj&ljdkjh fo|ky;ksa ds izkpk;ksZsa ds “kS{kf.kd fu.kZ;ksa dk v/;;uA
4- ljdkjh ,oa xSj&ljdkjh fo|ky;ksa ds izkpk;ksZsa ds O;fDrxr fu.kZ;ksa dk v/;;uA

1-7 “kks/k dh ifjdYiuk,¡&
	Js’B ifjdYiuk,¡ leL;k gy gSA ifjdYiukvksa dk fu/kkZj.k fuf”pr :i ls fd;k tkuk pkfg,] ftlls dh mudk ijh{k.k laHko gks ldsA ;fn ifjdYiuk dk fuekZ.k ugh fd;k tk;sxk rks vussd vko”;d ,oa O;FkZ vkadM+s ,df=r gksus dh laHkkouk jgrh gSA
1- ljdkjh ,oa xSj&ljdkjh fo|ky;ksa ds izkpk;ksZsa ds O;olkf;d fu.kZ; esa dksbZ lkFkZd varj ugha gksrk gSaA
2- ljdkjh ,oa xSj&ljdkjh fo|ky;ksa ds izkpk;ksZsa ds iz”kklfud fu.kZ; esa dksbZ lkFkZd 
varj ugha gksrk gSaA 
3- ljdkjh ,oa xSj&ljdkjh fo|ky;ksa ds izkpk;ksZsa ds “kS{kf.kd fu.kZ; esa dksbZ lkFkZd varj ugha gksrk gSaA 
4- ljdkjh ,oa xSj&ljdkjh fo|ky;ksa ds izkpk;ksZsa ds O;fDrxr fu.kZ; esa dksbZ lkFkZd varj ugha gksrk gSaA

1-8 “kks/k fof/k 

losZ{k.k fof/k&
	losZ{k.k dk “kkfCnd vFkZ gS& *voyksdu djuk* vFkok *vUos’k.k* djukA
	losZ{k.k fof/k esa fdlh ?kVuk dk voykssdu dj Kku izkIr djukA

1-9 ijhlheu&

izR;sd vuqla/kkudÙkkZ dks le; dh lhek] lk/kuksa dh lhek] v/;;u {ks= dh lhek rFkk lhfer {kerkvksa ds Hkhrj gh vuqla/kku dks djuk gksrk gSaA vr% v/;;u dh izd`fr ,oa izfØ;k dks vizHkkfor j[krs gq, “kks/kdrkZ us fuEukafdr lhekvksa dks ekuk gSaA
1- izLrqr “kks/k esa pw: ftys dh lqtkux<+ rglhy dks fy;k x;k gSA
2- izLrqr “kks/k ljdkjh ,oa xSj&ljdkjh fo|ky;ksa ds izkpk;ksZa dh fu.kZ; izfØ;k ds rqyukRed v/;;u rd lhfer gSaA

1-10 U;kn”kZ&

f”k{kk ds i{kksa o {ks=ksa dk orZeku esa bruk foLrkj gks pqdk gS fd ,d vuqla/kkudÙkkZ dks ,d ,sls Hkkx dk p;u djuk iM+rk gS] tks fd vf/kd ls vf/kd {ks=ksa o i{kksa dk “kq) lgh izfrfuf/kRo djrk gks mls gh U;kn”kZ dgrs gSA

1-11 “kks/k esa iz;qDr U;kn”kZ&
ljdkjh fo|ky;
ds izkpk;Z 5
xSj&ljdkjh fo|ky;
ds izkpk;Z 5
10
dqy U;kn”kZ


	
 





1-12 “kks/k esa iz;qDr midj.k&
	izLrqr “kks/kdk;Z esa **fu.kZ; fuekZ.k “kSyh ekiuh ¼2003½ MkW- uwjtgk¡ ,u xSfugkjh** ds ekuuhd`r midj.kksa dks fy;k x;k gSA ;g ekiuh laLFkk ds eqf[k;k ls lEcfU/kr gSaA bl ekiuh dk fuekZ.k fdlh Hkh laLFkk esa dke djus okys eqf[k;k esa fufgr fu.kZ; fuekZ.k ekiuh ds fy, fd;k x;k gSaA fu.kZ; fuekZ.k ,d izcU/kdh; fØ;k gS] ftlesa fu.kZ; cuk, tkrs gS] fØ;kfUor fd;s tkrs gS rFkk izcU/ku dks gh fu.kZ; dk uke fn;k x;k gSaA
1-13 lkaf[;dh&
Lkkaf[;dh ,d xf.krh; izfof/k gS] ftlds }kjk vkadM+ksa dk lewg laxzg oxhZdj.k lkj.kh;u xkspj dh O;k[;k dk o.kZu vkSj rqyuk djus ds fy, iz;ksx fd;k tkrk gSA ;g vuqla/kku dk vko”;d vax gSaA izLrqr “kks/k v/;;u esa nÙk fo”ys’k.k ,oa ifjdYiukvksa ds ijh{k.k gsrq fuEufyf[kr lkaf[;dh fof/k;ksa dk iz;ksx fd;kA
“kks/k esa fuEufyf[kr lkaf[;dh dk iz;ksx fd;k x;k gSaA
1- e/;eku (Mean)&

 Σx
N
M        =


2- izekf.kd fopyu (S. D.)&


 Σd2
N
S. D.        =




3- Vh eku (‘T’ Test)&


12
N1
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22
N2
+
m1 – m2





1-14 “kks/k v/;;u dh dk;Z ;kstuk

1- izFke v/;k;&
	bl v/;k; esa izLrkouk] leL;k dk ifjp; o vkSfpR;] leL;k dFku] “kks/k ds mÌs”;] “kks/k ls lEcfU/kr ifjdYiuk,a] rduhdh “kCnksa dk ifjHkk’khdj.k] “kks/k dk ijhlheu U;kn”kZ] fof/k midj.k ,oa lkf[;fd dks lfEefyr djrs gq, v/;;u dk izk:Ik fuf”pr fd;k x;kA
2- f}rh; v/;k;&
	bl v/;k; esa lEcfU/kr lkfgR; dk vFkZ ,oa ifjHkk’kk lEcfU/kr lkfgR; ds mÌs”;] lEcfU/kr lkfgR; dh vko”;drk v/;;u dk egRo rFkk ykHk] lkfgR; ds L=ksr ,oa ns”k&fons”k esa gq, “kks/k leL;k ls lEcfU/kr lkfgR; dk v/;;u “kkfey gSA
3- r`rh; v/;k;&
	bl “kks/k esa iz;qDr U;kn”kZ dks lekfgr fd;k x;k gSA ftlesa “kks/kd=hZ us 10 fo|ky;ksa dk U;kn”kZ fy;kA “kks/k fof/k ds vUrZxr losZ{k.k fof/k dks viuk;k x;kA “kks/k esa midj.k ds vUrxZr fu.kZ; fuekZ.k “kSyh ekiuh ¼2003½ MkW- uwjtgk¡ ,u- xSfugkjh dk iz;ksx fd;k x;k gSA
4- prqFkZ v/;k;&
	;g v/;k; vk¡dM+ksa ds fo”ys’k.k ls lacaf/kr gSA blesa izLrkouk] iznÙkksa dk ladyu ,oa oxhZdj.k fd;k x;k gSA fu.kZ; fuekZ.k “kSyh ekiuh ds O;olkf;d fu.kZ;] iz”kklfud fu.kZ;] “kS{kf.kd fu.kZ; o O;fDrxr fu.kZ; dk fo”ys’k.k izLrqr fd;k x;k gSA nÙkksa dk lkj.khdj.k Hkh fd;k x;k gSA
5- iape v/;k;&
	bl v/;k; esa “kks/k ls lEcfU/kr fu’d’kZ] “kSf{kd fufgrkFkZ] izkpk;ksZa gsrq lq>ko] Hkkoh “kks/k gsrq lq>ko o lkjka”k dks lfEefyr fd;k x;k gSA
1-15 lkjka”k&
	izLrqr “kks/k izca/k ds bl v/;k; esa **ljdkjh ,oa xSj&ljdkjh fo|ky;ksa ds izkpk;ksZa dh fu.kZ; izfØ;k dk rqyukRed v/;;u** izkpk;ksZa dh fu.kZ; izfØ;k ds lUnHkZ esa O;olkf;d fu.kZ;ksa] iz”kklfud fu.kZ;ksa] “kS{kf.kd fu.kZ;ksa o O;fDrxr fu.kZ;ksa ds v/;;u djus gsrq “kks/k izcU/k dh :ijs[kk izLrqr djus dk iz;Ru fd;k x;k gS] ijUrq vusd ck/kkvksa ,oa le; ds vHkko ds dkj.k v/;;u esa izkpk;ksZa dh izca/ku “kSyh dk v/;;u fd;k x;k gSA vr% vU; i{kksa dk v/;;u fd;k tk;s rks vf/kd fu’d’kZ fudkys tk ldrs gSA “kks/kd=hZ dks ;g fo”okl gS fd izLrqr v/;;u esa lHkh Lrj dh “kS{kf.kd laLFkk dh izca/ku “kSyh dks ,d u;h fn”kk esa fodkl gsrq mi;ksxh jgsxhA ;g “kks/k izca/ku fu.kZ; fuekZ.k “kSyh ij izkpk;ksZa ds izHkko dks n`f’Vxr djus dk iz;kl gSA




v/;k; & f}rh;
lEcfU/kr lkfgR; dk iqujkoyksdu
2-1 izLrkouk&
	vuqla/kku dh izfØ;k esa lEcfU/kr lkfgR; dk v/;;u djuk] bl miØe dk ,d oSKkfud ,oa egRoiw.kZ pj.k gS] D;kasfd O;fDr vius vrhr ls lafpr ,oa vkysf[kr Kku ds vk/kkj ij uohu Kku dk l`tu djrk gSA
	dsoy ekuo gh ,d ,slk izk.kh gS tks lfn;ksa ls ,df=r fd;s Kku dk ykHk mBk ldrk gSA O;kogkfjd vk/kkj ij lEiw.kZ ekuo Kku iqLrdksa] i=&if=dkvksa esa lafpr jgrk gSA ekuo dh izR;sd ih<+h ml lafpr Kku dks izkIr dj fpUru dj ifj’d`r dj vFkok iw.kZ o vkaf”kd ifjorZu djds fujUrj fodflr djus dk iz;kl djrh jgrh gSA fdlh Hkh “kks/k dk;Z dh lQyrk ds fy, ;g vko”;d gS fd “kks/kkFkhZ iqLrdky; dk mi;ksx djs viuh leL;k ls lacaf/kr ftruh Hkh ;Fkk lEHko miyC/k iqLrdsa] xazFk] if=dk,¡ xr o’kksZa esa ,df=r fd;s x;s vuqla/kkuksa ds larks’kizn fooj.k ls vius dks iwoZifjfpr djsaA ftlls ;g Kkr gksrk gS fd leL;k ls lacaf/kr fdl iFk ij dk;Z gks pqdk gS] mlesa “kks/k dh dkSulh izfof/k iz;qDr dh xbZ gS] dkSulk iFk leL;k dk ,slk gS ftldk vHkh rd v/;;u ugha fd;k x;k gSA	
2-2 lEcfU/kr lkfgR; dk vFkZ&
	**euq’; vrhr ds lafpr ,oa vkysf[kr Kku ds vk/kkj ij uohu Kku dk l`tu djrk gSA** lEcfU/kr lkfgR; dk iqujkoyksdu nks “kCnksa ls feydj cuk gSaA vuqla/kku fof/k esa lkfgR; “kCn ds fo’ke {ks= ds Kku dh vksj ladsr djrk gSA
	O;kogkfjd vk/kkj ij lEiw.kZ ekuoh; Kku iqLrdsa rFkk iqLrdky;ksa esa lqjf{kr jgrk gSA izR;sd ih<+h bl Kku dks izkIr djds fujUrj vkxs dh vksj fodflr djus dk iz;kl djrh gSA bl fujUrj iz;kl dk ifj.kke gS fd mlds Kku dk Hk.Mkj loZFkk c<+rk jgrk gSA izR;sd leL;k dk dksbZ bfrgkl gksrk gSA vr% blls lEcfU/kr lkfgR; dks i<+dj gh midYiukvksa o mÌs”;ksa dk fuekZ.k Bhd izdkj ls gks ldrk gSA lEcfU/kr lkfgR; ds v/;;u ls “kks/kdÙkkZ dh lw{e n`f’V fodflr gksrh gS rFkk leL;k ds lek/kku esa lQyrk feyrh gSA
	lEcfU/kr lkfgR; ls rkRi;Z vuqla/kku dh leL;k ls lEcfU/kr mu lHkh izdkj dh iqLrdksa] Kku dks’kksa] i=&if=dkvksa] izdkf”kr rFkk vizdkf”kr “kks/k izca/kksa ,oa vfHkys[kksa vkfn ls gSA ftuds v/;;u ls v/;;udÙkkZ dks viuh leL;kvksa ds p;u ifjdYiukvksa ds fuekZ.k v/;;u dh :ijs[kk rS;kj djuk rFkk dk;Z dks vkxs c<+kus esa lQyrk feyrh gSA bl izdkj og vius ls igys vuqla/kkudÙkkZ ls lh[kdj ckn okys ds chp dh dM+h curk gSA

2-3 lEcfU/kr lkfgR; dh ifjHkk’kk,¡

csLV ds vuqlkj&
**O;kogkfjd n`f’V ls lkjk ekuo Kku iqLrdksa ,oa iqLrdky;ksa ls izkIr fd;k tk ldrk gSA vU; thoksa ds vfrfjDr tks ih<+h dks u;s fljs ls izkjEHk djrs gSa] ekuo lekt vius izkphu vuqHkoksa dks laxzfgr rFkk lqjf{kr j[krk gSA Kku ds vFkkg Hk.Mkj esa ekuo dk fujUrj ;ksxnku lHkh {ks=ksa esa mlds fodkl dk vk/kkj gSA**
xqM] okj rFkk LdsV~l ds vuqlkj&
	**,d dq”ky fpfdRld ds fy, ;g vko”;d gS fd og vius {ks= esa gks jgh vkS’kf/k lEcU/kh vk/kqfud [kkstksa ls ifjfpr gksrk jgs mlh izdkj f”k{kk ds ftKklq Nk= dks vuqla/kku ds {ks= ls lEcfU/kr lwpukvksa ,oa [kkstksa ls ifjfpr gksuk vko”;d gSA**
jeyk ds vuqlkj&
	**dksbZ Hkh “kks/k lEcfU/kr fyf[kr fooj.k rc rd mi;qDr ugha le>k tkrk] tc rd fd mls “kks/k ls lEcfU/kr lkfgR; ds vk/kkj ij ml fooj.k esa uk gksA**
VªsilZ ds vuqlkj&
	**fdlh {ks= dh leL;kvksa ,oa rF;ksa ls lqifjfpr gksus ds fy, ml fo’k; ls lEcfU/kr lkfgR; i<+uk vko”;d gSA**
	vr% lEcfU/kr lkfgR; ds iqujkoyksdu ls “kks/kd=hZ dks ml {ks= lEcfU/kr v/;;u dh tkudkjh gks tkrh gSA fo’k; dh xgjkbZ rd igq¡pus esa lQyrk feyrh gS rFkk leL;k ds lHkh i{kksa ij fopkj&foe”kZ djrh gSA
2-4 lEcfU/kr lkfgR; ds losZ{k.k ds mÌs”;&
· ;g vuqla/kku ds fy, fl)kUr fopkj O;k[;k,¡ rFkk ifjdYiuk,¡ iznku djrk gSA tks u;h leL;k ds p;u esa mi;ksxh gks ldrs gSA
· ;g vuqla/kku ds {ks= esa ;g tkudkjh iznku djrk gS fd D;k vkSj fdruk gks pqdk gSA
· ;g ifjdYiuk ds fy, lk/ku iznku djrk gSa “kks/kdÙkkZ izkIr v/;;u ds vk/kkj ij “kks/k ifjdYiuk,¡ cuk ldrk gSA
· p;fur leL;k ds fy, fdl fof/k rFkk izfØ;k dk iz;ksx mi;qDr gksxk\ rFkk dkSulh lkaf[;dh dk iz;ksx djuk gksxk\ bl lcdh tkudkjh nsrk gSA
· leL;k ds izHkkohdj.k] vo/kkj.kk,¡ lhekadu rFkk ifjdYiuk fuekZ.k esa lgk;rk djrk gSA
2-5 lEcfU/kr lkfgR; ds v/;;u ds ykHk&
1- lEcfU/kr lkfgR; vuko”;d iqujko`fr ls cpkrk gSA
2- lEcfU/kr lkfgR; dk Kku lHkh izdkj ds foKkuksa rFkk “kkL=h esa vuqla/kkudÙkkZ dk vk/kkj gSA
3- ;g leL;k ds pquko fo”ys’k.k ,oa dFku esa lgk;d gksrk gSA
4- blls v/;;u dh :ijs[kk rS;kj djus esa lgk;rk feyrh gSA
5- leL;k ds lhekadu esa lgk;d gksrk gSA
6- v/;;u dh fof/k esa lq/kkj dj Je dh cpr djrk gS rFkk vuqla/kkudÙkkZ esa vkRefo”okl iSnk djrk gSA
7- leL;k ds v/;;u esa vUr%n`f’V lw> iSnk djrk gSA
8- Hkkoh vuqla/kku esa mfpr lgk;rk iznku djrk gSA
9- vuqla/kkudÙkkZ dks =qfV;ksa ls cpkrk o lko/kku djrk gSA
2-6 lEcfU/kr lkfgR; dh lwpukvksa ds lzksr&
	lEcfU/kr lkfgR; dh lwpukvksa ds fy, iqLrdky; rFkk mlds vusd lk/kuksa ls ifjfpr gksuk vko”;d gSA iqLrdky; esa miyC/k fdlh Hkh “kks/k ds {ks= esa fo|eku lwpukvksa ds lzksr nks izdkj ds gks ldrs Fks&
¼1½ fyf[kr
¼2½ ladfyr
¼1½ fyf[kr&
	fyf[kr lzksrksa esa os lHkh iwoZ ladfyr lkexzh lfEefyr gSa tks izdkf”kr vFkok vizdkf”kr :Ik ls gesa izkIr gksrh gSA fyf[kr lwpuk ds fuEu lzksr gSa&
1- fo}kuksa }kjk fyf[kr xzaFk & bu xzaFkksa ls gesa vuqla/kku ds fy, mi;qDr lkexzh fey ldrh gSA
2- f”k{kk ls lEcfU/kr ekfld ,oa ikf{kd i=&if=dk,sa ys[k izfrosnu vkfnA
3- ljdkjh lekpkj i=A
4- cqysfVuA
5- “kks/k izca/k ihth ,oa ih- ,p- Mh-
¼2½ ladfyr&
	ladfyr lzksrksa esa vuqla/kkudÙkkZ izR;{k :Ik ls lEcfU/kr lkexzh dk p;u djrk gSA vFkkZr~ bdV~Bk djrk gSa rFkk nwljksa dks lg;ksx Hkh bl fo’k; esa izkIr djrk gSA

2-7 lEcfU/kr lkfgR; dk egÙo&
	lEcfU/kr lkfgR; “kks/k dk;Z ds fy, vR;Ur egRoiw.kZ gS D;ksafd blds fcuk “kks/kdÙkkZ dks mfpr fn”kk ugha feyrh gSA tc rd “kks/kkFkhZ dks ;g irk ugha gksrk fd ml {ks= esa fdruk dke gks pqdk vkSj fdl fof/k ls fd;k gS rFkk mlds fu’d’kZ D;k fudyrs gS] rc rd u rks leL;k dk fu/kkZj.k dj ldrk gS vkSj u “kks/k dk;Z dh :ijs[kk rS;kj dj ldrk gSA vr% “kks/kkFkhZ ds fy, vko”;d gS fd og vius {ks= esa gks jgs “kks/k dk;Z ls ifjfpr jgsA
· blls “kks/k leL;k ds nksgjkiu dk Mj ugha jgrkA
· blls “kks/kdÙkkZ dks ml {ks= ls lEcfU/kr dk;Z dh tkudkjh gks tkrh gS] ftlls og “kks/k dh xgjkbZ rd igq¡pus esa lQy gks tkrk gSA
· blds v/;;u ls “kks/kdÙkkZ leL;k ds fy, mi;qDr “kks/k fof/k dk pquko dj ldrk gSA
· lEcfU/kr lkfgR; ds v/;;u ls “kks/kkFkhZ esa vkRefo”okl mRiUu gksrk gSA
· lEcfU/kr lkfgR; ds v/;;u ls “kks/k fy[kus dk <+ax o fo’k; oLrq dh izkfIr esa lgk;rk feyrh gSA 
2-8 lEcfU/kr lkfgR; dh vko”;drk&
	ekuo fodkl ds lkFk gh ekuo dh [kkst izo`fÙk ds bfrgkl dk Jh x.ks”k gksrk gSA ekuo dh [kkst izofÙk ds ifj.kke Lo:Ik gh vuqla/kku rFkk “kks/kdk;ksZa dk izknqHkkZo gqvkA
	f”k{kk esa lHkh izdkj ds vuqla/kkuksa esa {ks=h; vkSj iqLrdh; rFkk ys[kksa ij vk/kkfjr v/;;uksa ds lkfgR; dk voyksdu vuqla/kku dk;Z dk izkFkfed vk/kkj gSA
	tc rc vuqla/kkudÙkkZ ;g u tku ys fd bl fo’k; ds {ks= esa vc rd dkSu&dkSu ls v/;;u gks pqdsa rFkk dkSu&lk “kSf{kd n`f’V ls mi;ksxh gS] rc rd og vuqla/kku dk;Z dks lqpk: :Ik ls izkjEHk djus esa vleFkZ jgrk gSA bds vfrfjDr fdl {ks= esa vHkh rd vuqla/kku dh vko”;drk gS] ;g tkus fcuk “kks/k ds fo’k; {ks= esa “kks/kkFkhZ lQy ugha gks ldrsA
okYVj- vkj- cksxZ ds vuqlkj&
	lanHkZ lkfgR; dk iqujkoyksdu vuqla/kkudÙkkZ dks vius fo’k; dk fo”ks’k Kku nsrk gSA lkfgR; dk iqujkoyksdu igys gq, dk;ksZa] fu’d’kksZa dk iw.kZ Kku iznku dj Hkkoh vuqla/kku ds fy, vk/kkjf”kyk dk dk;Z djrk gS ftls vuqla/kkudÙkkZ vius vuqla/kku :Ikh Hkou dk fuekZ.k djus esa lQy gks ldsA

2-9 “kks/k v/;;u ls lEcfU/kr lkfgR;

Hkkjr esa fd;s x;s “kks/k v/;;u&
1- egjk=k ¼2002½&
	**f”k{kd dh dk;Z larqf’V vkSj laxBukRed okrkoj.k ds lkFk usr`Ro “kSyh vkSj izkpk;Z ds lEcU/k dk rqyukRed v/;;uA**
mÌs”;&
· f”k{kdksa dh dk;Z larqf’V dk v/;;u djukA
· laxBukRed okrkoj.k ds lkFk usr`Ro “kSyh dk v/;;u djukA
· f”k{kdksa dk izkpk;Z ds lkFk lEcU/kksa dk v/;;u djukA
fu’d’kZ&
	ljdkjh fo|ky;ksa ds 46-6 izfr”kr f”k{kd mPp larq’V gS] tcfd 25 izfr”kr f”k{kd dk;Z ds izfr vlarq’V ik;s x;sA

2- uVjktu vkSj /kunkikuh ¼2002½&	
	**fo|ky; ds f”k{kd ds laxBukRed okrkoj.k ,oa dk;Z larqf’V dk v/;;uA**
mÌs”;&
· f”k{kdksa ds laxBukRed okrkoj.k ,oa dk;Z lUrqf’V dk v/;;u djukA
fu’d’kZ&
	vfu;af=r okrkoj.k esa f”k{kd vkuUn ds lkFk&lkFk vius dk;Z ds izfr larq’V Hkh gksrs gSA
3- JhokLro vkSj lDlsuk ¼2000½&
	**f”k{kd dh dk;Z lUrqf’V o fo|ky; laxBukRed okrkoj.k dk v/;;uA**
mÌs”;&
· f”k{kdksa dh dk;Z larqf’V dk v/;;u djukA
· fo|ky;ksa ds laxBukRed okrkoj.k dk v/;;uA
fu’d’kZ&
	ijEijkoknh fo|ky; okrkoj.k esa f”k{kd de larq’V ik;s x;sA
4- d:.kk] ohu ¼2013½&
	**fo|ky;ksa esa v/;kidksa ds laxBukRed okrkoj.k vkSj dk;Z larqf’V dk v/;;uA

mÌs”;&
· fo|ky;ksa esa v/;kidksa ds laxBukRed okrkoj.k vkSj dk;Z larqf’V dk v/;;u djukA
fu’d’kZ&
	v/;kidksa ds laxBukRed okrkoj.k vkSj dk;Z larqf’V ds e/; lkFkZd vUrj ik;k x;kA
5- dqekj] lqjsUnz ¼2000½&
	**”kSf{kd izko/kkuksa ds izfr ek/;fed fo|ky;ksa ds iz/kkuk/;kidksa dh psruk dk v/;;uA**
mÌs”;&
· “kSf{kd izko/kkuksa ds izfr “kgjh ,oa xzkeh.k {ks= dh laLFkk iz/kkuk/;kid dh psruk dk rqyukRed v/;;uA
· iz/kkukpk;ksZa dh usr`Ro “kSyh dk fo|ky;ksa esa izHkko dk v/;;u rFkk iz/kkukpk;ksZa dh dk;Z “kSyh dk v/;kid dk;Z&”kSyh ij izHkko dk v/;;u djukA
fu’d’kZ&
· iz/kkukpk;ksZa dh usr`Ro “kSyh dk v/;kid vfHkizsj.kk ij lkFkZd izHkko iM+rk gSA 
· iz/kkukpk;ksZa dh usr`Ro {kerk dk fo|ky; okrkoj.k ij rFkk iz/kkukpk;ksZa dh dk;Z “kSyh dk v/;kid dk;Z “kSyh ij lkFkZd izHkko ik;k x;kA
6- feJk ,- ,u- ¼2003&04½ dk v/;;u&
	**usr`Ro “kSyh mPp ek/;fed fo|ky; esa ,d v/;;uA
mÌs”;&
· iz/kkuk/;kidksa dh usr`Ro “kSyh dh xq.koÙkk dk v/;;u djukA
· iz/kkuk/;kidksa dh usr`Ro “kSyh dk fo|kfFkZ;ksa ij izHkko dk v/;;u djukA
fu’d’kZ&
· iz/kkuk/;kidksa dh usr`Ro “kSyh dh xq.koÙkk mUur”khy FkhA
· iz/kkuk/;kidksa dh usr`Ro “kSyh dk fo|kfFkZ;ksa ij izHkko iM+rk gSA
7- frokjh] pUnk ,oa frokjh] lqferk ¼2007½&
	**iz/kkuk/;kid dh fu.kZ; izfØ;k dk fo|ky; Ik;kZoj.k izHkkoA**
mÌs”;&
· ljdkjh o xSj ljdkjh mPp ek/;fed fo|ky; ds iz/kkuk/;kidksa dh fu.kZ; izfØ;k dk fo|ky; Ik;kZoj.k ij iM+us okys izHkko dk v/;;u djukA
fu’d’kZ&
· ljdkjh o xSj ljdkjh mPp ek/;fed fo|ky;ksa ds iz/kkuk/;kidksa dh fu.kZ; izfØ;k dk fo|ky; Ik;kZoj.k ij izHkko iM+rk gSA
8- “kekZ] iwtk ¼2006½&
	**iz/kkukpk;ksZa dh usr`Ro “kSyh dk v/;kid vfHkizsj.kk ij izHkko dk v/;;uA**
mÌs”;&
· izLrqr “kks/k esa iz/kkukpk;ksZa dh usr`Ro “kSyh dk v/;kid vfHkizsj.kk ij izHkko dk v/;;u djukA
· iz/kkukpk;ksaZ dh usr`Ro “kSyh dk fo|ky;ksa esa izHkko dk v/;;u rFkk iz/kkukpk;ksZa dh dk;Z “kSyh dk v/;kid dk;Z&”kSyh ij izHkko dk v/;;u djukA
fu’d’kZ&
· iz/kkukpk;ksZa dh usr`Ro “kSyh dk v/;kid vfHkizsj.kk ij lkFkZd izHkko iM+rk gSA
· iz/kkukpk;ksaZ dh usr`Ro {kerk dk fo|ky; okrkoj.k ij rFkk iz/kkukpk;ksZa dh dk;Z “kSyh dk v/;kid dk;Z&”kSyh ij izHkko dk Ikk;k x;kA
9- JhokLro] vkj= ds- ¼2001½&
	**iz/kkuk/;kidksa ds fu.kZ; esa fuekZ.k izfØ;k esa v/;kidksa esa izR;sd cks/k dh HkwfedkA**
mÌs”;&
· iz/kkuk/;kid dh fu.kZ;&fuekZ.k izfØ;k esa v/;kidksa dh lgHkkfxrk dk v/;;u djukA
fu’d’kZ&
· bl “kks/k esa ik;k x;k fd Lo;a ds voljksa ij iz/kkuk/;kid v/;kidksa ls vUos’k.kkRed lykg djrs gSA
10- JhokLro ¼1995½&
	**v/;kidksa dh izHkko”khyrk] ldkjkRed n`f’Vdks.k vkSj fo|ky; ds okrkoj.k dk v/;;uA**
mÌs”;&
1- v/;kidkas dh izHkko”khyrk dk v/;;u djukA
2- v/;kidksa ds ldkjkRed n`f’Vdks.k dk v/;;u djukA
3- fo|ky; ds okrkoj.k dk v/;;u djukA
fu’d’kZ&
v/;kidks dh izHkko”khyrk o ldkjkRed n`f’Vdks.k fo|ky; ds okrkoj.k ij fuHkZj djrk gSaA
11- ukUnk] ,- vkj- ¼1992½&
	**okrkoj.k dh izHkko”khyrk dk v/;;uA**
mÌs”;&
1- usr`Ro ds xq.kksa ds okrkoj.k dh izHkko”khyrk dk v/;;u djukA
fu’d’kZ&
	vf/kd usr`Ro dk xq.k okrkoj.k dks izHkkfor djrk gSA
12- lk<+h- chuk{kh ¼2011½ &
	**iatkc ds ofj’B ek/;fed fo|ky;ksa ds laxBukRed okrkoj.k o v/;kid izHkko”khyrk ds laca/kksa dk v/;;uA**
mÌs”;&
1- iatkc ds ofj’B ek/;fed fo|ky;ksa ds laxBukRed okrkoj.k o v/;kid izHkko”khyrk ds laca/kksa dk v/;;u djukA
2- **v/;kidks dh izHkko”khyrk dk v/;;u djukA**
fu’d’kZ&
	**laxBukRed okrkoj.k v/;kidkssa dh izHkko”khyrk ds Lrj dks mUur djrk gqvk 
ik;k x;kA**
13- “kqDyk] ¼1980½&
	**O;olkf;d vkSj vO;olkf;d laLFkkuksa ds e/; okrkoj.k dk rqyukRed v/;;uA**
mÌs”;&
O;olkf;d vkSj vO;olkf;d laLFkkuksa ds e/; okrkoj.k dk rqyukRed v/;;u djukA
fu’d’kZ&
	O;olkf;d vkSj vO;olkf;d laLFkkuksa ds okrkoj.k esa varj gksrk gSaA
14- ik.Ms; ¼1981½&
	**mPp ek/;fed fo|ky; ds laxBukRed okrkoj.k dk rqYkukRed v/;;uA**
mÌs”;&
	mPp ek/;fed fo|ky; ds laxBukRed okrkoj.k dk rqYkukRed v/;;u djukA
fu’d’kZ&
	“kgjh mPp fo/kky;ksa dk laxBukRed okrkoj.k xzkeh.k mPp fo|ky;ksa dh vis{kk vf/kd gksrk gSaA
15- Lora=rk nsoh ¼1985½&
	**fo|ky; ds laxBu o usr`Ro dk rqyukRed v/;;uA**
mÌs”;&
1- fo|ky; ds laxBu dk v/;;u djukA
2- izkpk;Z ds usr`Ro dk v/;;u djukA
fu’d’kZ&
[kqys okrkoj.k esa izkpk;Z dk usr`Ro vf/kd izHkko”kkyh gksrk gSA

fons”kksa esa fd;s x;s “kks/k v/;;u

1- ekfM;k M lYl ¼1978½ &
	**fo|ky; ds laxBukRed okrkoj.k o lek;kstu dk v/;;u djukA**
mÌs”;&
1-fo|ky; ds laxBukRed okrkoj.k dk v/;;u djukA
2- fo|ky; ds fo|kfFk;ksaZ esa lek;kstu dk v/;;u djukA
fu’d’kZ&
	fo|kfFk;ksZa ds fy, d{kk&d{k dk laxBukRed okrkoj.k muds lek;kstu esa lgk;rk iznku djrk gSA
2- ekMo vkSj vU; ¼1979½&
	**fn esustes.V vkWQ vksxZukbts”ku dehVesaVA**
mÌs”;&
	laxBu ds mÌs”; ewY;ksa dk v/;;u djukA

fu’d’kZ&
	laxBu ds mÌs”; o ewY;ksa rFkk vkdka{kk,a mPp jgus ij deZpkfj;ksa esa dk;Z larqf’V gksrh gSA
3- lyker ¼2013½&
	**v/;kidks ds dk;Z fu’iknu ij laxBukRed okrkoj.k ds izHkkoksaa dk v/;;uA**
mÌs”;&
1- v/;kidks ds dk;Z fu’iknu dk v/;;u djukA
2- laxBukRed okrkoj.k ls fo|ky; ij iM+us okys izHkkoksa dk v/;;u djukA
fu’d’kZ&
1- laxBukRed okrkoj.k esa dk;Z fu’iknu esa lkFkZd dkjd ds :i esa Hkfedk fuHkkrk gSA
2- v/;kidksa dk O;ogkj dk dk;Z fu’iknu esa lkFkZd dkjd ds :i esa Hkfedk fuHkkrk gSA
4- vneh ¼2008½&
	**izkFkfed fo|ky;ksa ds laxBukRed okrkoj.k vkSj v/;kidksa ds dk;Z fu’iknu ds laca/kksa dk v/;;uA**
mÌs”;&
1- izkFkfed fo|ky;ksa ds laxBukRed okrkoj.k dk v/;;u djukA
2- v/;kidks ds dk;Z fu’iknu ds laca/kksa dk v/;;u djukA
fu’d’kZ&
	laxBukRed okrkoj.k fuEu Lrj dk gksus ds dkj.k f”k{kdks ds dk;Z lUrqf’V dk vUrj gksrk gSaA laxBukRed okrkoj.k ldkjkRed gksuk pkfg,A
5- teky ,l- ¼2006½&
	**, LVMh vkxZukbts”ku dehVeasV bu fjys”ku Vq vkdki”ku LVl] tkWc LVhlQaD”ku] ,EiykM~ ekWjy ,.M lklk beks”uy Ldwy DykbesVA**

mÌs”;&
1- fo|ky; esa O;olkf;d ncko dk v/;;u djukA
2-fo|kfFkZ;ksa ds nqO;Zogkj dk v/;;u djukA

fu"d’kZ&
	fo|ky; esa O;olkf;d ncko fo|kfFkZ;ksa dk nqO;Zogkj ls laxBukRed okrkoj.k ls O;olkf;d ncko ls izHkko Mkyrk gSaA

2-10 lkjka”k&
	f”k{kk ds {ks= esa Hkkjr ,oa fons”kksa esa iwoZ esa fd, x, mDr “kks/k dk;ksZa dk iqujkoyksdu djrs le; “kks/kd=hZ us ik;k fd vf/kdka”k “kks/kdÙkkZ us le;kstu] ruko] nqf”park] d.Bk] vkRe fu;a=.k] vkRe lEizR;;] ekufld LokLF;] “kSf{kd fu’ifÙk] O;fDrRo] uSfrd ewY;] O;fDrxr ewY;] laosxkRed fLFkjrk] laosxkRed ifjiDork] dk;Z ds izfr izfrc)rk] fo|ky;h okrkoj.k] ?kjsyw okrkoj.k vkfn pjksa dk vyx&vyx pjksa ij Hkh iwoZ esa “kks/kdÙkkZvksa }kjk v/;;u fd, x;s gS ysfdu izkpk;ksZa ij fu.kZ; fuekZ.k izfØ;k dks ysdj “kks/k dk;Z vHkh rd izdk”k esa ugha vk;k gSA blfy, “kks/kdÙkkZ esa ;g ftKklk gqbZ fd bl leL;k dks vius v/;;u dk eq[; fo’k; cuk;k tk;sA


v/;k; & r`rh;
“kks/k fof/k U;kn”kZ ,oa midj.k
3-1 izLrkouk&
lEcfU/kr lkfgR; ds fo”ys’k.k ds i”pkr~ vuqla/kku dk;Z esa fdlh Hkh “kks/k leL;k ds lek/kku ds fy, vkSj mlds mÌs”;ksa dh izkfIr ds fy, vuqla/kku fof/k izfof/k ,oa midj.k lEiw.kZ vuqla/kku dk;Z esa vk/kkj”khyk :ih uhao gSSA vr% vuqla/kku dk;Z ds fy, mi;qDr v/;;u fof/k] midj.k ,oa lkaf[;dh dk p;u djuk egÙoiw.kZ gSA ,d vuqla/kkudÙkkZ vius vuqla/kku dks izkjEHk djus ls iwoZ mlds lHkh i{kksa ds laca/k esa igys gh fu.kZ; ysdj fu;kstu djrk gS vkSj blh fu;kstu ds vk/kkj ij og vuqla/kku dk;Z esa vkus okyh dfBukbZ;ksa dk lkeuk vklkuh ls dj ikrk gSA vr% ;g vfr vko”;d gS fd “kks/k dk;Z “kq: djus ls iwoZ midj.k o fof/k;ksa dk fu;kstu o fuekZ.k fd;k tk;s rHkh vuqla/kku dk;Z izHkkoh cu ldsxkA vuqla/kkudÙkkZ dk drZO; gS fd og vius “kks/k }kjk lgh fu’d’kZ izLrqr djs bl drZO; dk ikyu djus ds fy, dk;Z djus ls igys ;kstuk cukuk vko”;d gSA dksbZ Hkh lQyrk mldh ;kstuk] ;ksX;rk ,oa dk;Zfof/k ij fuHkZj djrh gSA fcuk ;kstuk cuk,a “kks/k dk;Z djuk ml ifFkd ds leku gksxk ftls ;g irk ugha fd mls dgk tkuk gSA blls og vklkuh ls HkVd tkrk gS ,d “kks/kdrkZ ds ikl le; o /ku dh deh gksrs gq, Hkh “kks/k dk;Z esa fo”oluh;rk ,oa ;FkkFkZrk ykuk rHkh lEHko gksxk tcfd mldh iwoZ esa ;kstuk cukbZ tk;sA
3-2 vuqla/kku dk vFkZ&
	vuqla/kku dks vaxzsth esa fjlpZ dgrs gS rFkk lpZ dk vFkZ *[kkstuk* gS vFkkZr~ fdlh rF; dks iw.kZr;k rF;ksa] Kku ,oa ?kVukvksa dks lUnHkZ esa Lohd`r fu’d’kksZa ds ifj”kks/ku gsrq vkykspukRed <ax ls foLrkjiwoZd ifj{k.k ,oa vUos’k.k djuk Hkh mlds vUrxZr vkrk gSA 
	izLrqr v/;;u esa ;g crk;k x;k gS fd v/;;u esa fdl “kks/k fof/k dk p;u fd;k x;k gS rFkk U;kn”kZ ds p;u esa dkSulh fof/k dk p;u o mi;ksx fd;k x;k gS rFkk “kks/k esa dkSu&dkSuls midj.k iz;qDr fd;s x, gS mudk fooj.k rFkk fdu lkaf[;dh fof/k;ksa dk p;u fd;k x;k gS tks Øec) iz;klksa }kjk bZekunkjh ds lkFk cqf)iwoZd iw.kZ:is.k dh tkrh gSA

3-3 vuqla/kku dh ifjHkk’kk

1- ih- ,e- dqd ds vuqlkj&
	**vuqla/kku fdlh leL;k ds izfr bZekunkjh ,oa O;kid :i esa le>nkjh ds lkFk dh xbZ [kkst gS ftlesa rF;ksa rFkk vFkksZa dh tkudkjh dh tkrh gSA vuqla/kku dh miyfC/k rFkk fu’d’kZ izekf.kd rFkk iqf’V ;ksX; gksrs gSa ftlesa Kku esa o`f) gksrh gSA**
2- jsMeSu vkSj xkSjh ds vuqlkj&
	**uohu Kku dh izkfIr gsrq O;ofLFkr iz;Ru dks ge vuqla/kku djrs gSA rRo pj vFkok ifjfLFkfr;ka gks ldrh gSa mudh fo”ys’k.k }kjk tkudkjh izkIr djuk mlds ckn fo”kys’k.k }kjk gh muesa ls dqN vR;ar egRoiw.kZ pjksa dk pquko djds mudk leL;k lek/kku ds :Ik esa vFkok iz”uksa ds lEHkkfor mÙkjksa ds :Ik esa ifj{k.k fd;k tkrk gSaA**
3- Ýkafll cSdu ds vuqlkj&
	**vuqla/kku og “kfDr gS] ftlesa ge /kfjrk ds lkFk fu.kZ;ksa dks LFkkfir djrs gS] lq[kksa dk euu] lrdZrk ls lgefr] rRijrk ls ewY; lq/kkj vkSj lko/kkuh o d’V ds lkFk fopkjksa dh O;oLFkk djrs gSA**
4- tkWu MCY;w- csLV&
	**fo”ys’k.k dh oSKkfud fof/k dks vf/kd vkSipkfjd] O;ofLFkr rFkk xgu :Ik ls pykus dh izfØ;k vuqla/kku dgykrh gSA**
5- tkWu osV~l&
	**vuqla/kku og O;ofLFkr izfØ;k gS] tks ubZ [kkst djrh gS ,oa ladfyr rFkk lqlaxfBr Kku dks fodflr djrh gSA**


3-4 f”k{kk esa vuqla/kku dk egÙo&
	f”k{kk esa vuqla/kku dk egÙo mruk gS] ftruk fd vU; {ks=ksa esa vuqla/kku vc foKku dh iz;ksx”kkykvksa rd lhfer ugha gSA fofHkUu vuqla/kkuksa dk y{; fodkl rFkk Js’B thou ds fufeZr gSA O;fDr ds fodkl rFkk lekt dks leqUur djus esa ftruk egÙoiw.kZ LFkku f”k{kk dk gS] Bhd mruk gh egÙo f”k{kk esa vuqla/kku dk gSA
3-5 “kSf{kd vuqla/kku dh fof/k;k¡&
	vuqla/kku izfØ;k dks izpfyr djus dk ,d rjhdk gS] tks leL;k dh izd`fr ds vuqlkj fu/kkZfjr gksrk gSA
	tkWtZ ts- eqys us vuqla/kku dh fof/k;ksa dks rhu ekSfyd :Ikksa esa foHkkftr fd;k gS&
1- ,sfrgkfld fof/k&
	bldk lEcU/k Hkwrdky ls gS rFkk Hkfo’; dks le>us ds fy, Hkwr dk fo”ys’k.k djrh gSA
2- izk;ksfxd fof/k&
	bldk mÌs”; oSKkfud :Ik ls nks ;k nks ls vf/kd rÙoksa esa lEcU/k dh O;k[;k djuk gksrk gSA
3- losZ{k.k fof/k&
	lkekftd rFkk “kSf{kd {ks= vuqla/kku losZ{k.k ,d leL;k ls lEcfU/kr vkadM+ksa ds ladYi djuk egÙoiw.kZ lk/ku ,oa midj.k gSA
3-6 v/;;u esa iz;qDr fof/k&
	izLrqr “kks/k esa “kks/kkd=hZ us losZ{k.k fof/k dk iz;ksx fd;k gS] D;ksafd “kks/k leL;k ds fy, ;g iw.kZr% mi;qDr fof/k gSA fdlh Hkh vuqla/kku dk;Z dh lkFkZdrk] U;kn”kZ] fof/k] izfof/k] midj.k ,oa lkaf[;dh ij fuHkZj djrh gSA
3-6-1 losZ{k.k fof/k dk vFkZ&
	vaxzsth Hkk’kk ds losZ “kCn dk fgUnh :ikUrj.k losZ{k.k gS] bldks nks Hkkxksa esa foHkkftr fd;k tkrk gSA sur orsor vFkkZr~ ver or veer vFkkZr~ ns[kk lkekU; “kCnksa esa losZ dk vFkZ gS Åij ls ns[kukA vFkkZr~ fdlh ?kVuk vFkok ifjfLFkfr;ksa dk Åijh fujh{k.k djukA vr% losZ{k.k dk “kCnkFkZ **fdlh n”kk] fLFkfr vFkok ewY; ds lEcU/k esa tk¡p djuk gSA** losZ{k.k v/;;u dk eq[; lEcU/k lkekftd foKkuksa ls gSA blfy, losZ{k.k fof/k dks lkekftd vuqla/kku dh fof/k ekuk tkrk gSA lkekftd vuqla/kku ls rkRi;Z lekt dh orZeku leL;k ds v/;;u ls gSA 

3-6-2 losZ{k.k fof/k dh ifjHkk’kk,¡

VªsolZ ds vuqlkj&
	**losZ{k.k fof/k orZEkku dk;ksZa dh izd`fr dks lqfuf”pr djus dh fof/k gSA**
djfyaxj ds vuqlkj&
	**losZ{k.k vuqla/kku NksVh ;k cM+h tula[;k izfrn”kZ ls ysdj lekt“kkL=h; ;k euksoSKkfud pjksa ds vUr%lEcU/kksa ls lEcfU/kr lk{;ksa rFkk fooj.kksa dk v/;;u djrk gSA** 
ekslZ ds vuqlkj&
	**lkekftd losZ{k.k dqN ifjHkkf’kr mÌs”;ksa ds fy, fdlh fo”ks’k lkekftd ifjfLFkfr;k¡ ;k leL;k ;k tula[;k dk oSKkfud ,oa O;ofLFkr :Ik esa fo”ys’k.k djus dh dsoy ,d i)fr gSA**
Qs;j pkbYM ¼1944½ ds vuqlkj&
	**lkekU; “kCnksa esa ,d leqnk; ds lEiw.kZ thou vFkok mlds fdlh ,d i{k tSls LokLF;] f”k{kk] euksjatu ds laca/k esa rF;ksa dks O;ofLFkr] ladfyr vkSj fo”ys’k.k djus dks gh losZ{k.k dgrs gSA**
3-6-3 losZ{k.k fof/k ds mÌs”;&
· nks pjksa ds e/; ikjLifjd lEcU/k dk irk yxkukA
· lwpukvksa dks ladfyr dj fdlh fof”k’V dkjd ds vfLrRo dk irk yxkukA
· ?kVukvksa rFkk muesa lEcfU/kr izfrfØ;kvksa dk irk dj fdlh iz;ksx ;k uohu izfØ;kvksa ds izHkko dk ewY;kadu djukA
· leL;k ds lEcfU/kr iz”uksa dk lokZaxh.k mÙkj izkIr dj orZeku fLFkfr dk irk yxkukA

3-6-4 losZ{k.k fof/k ds lksiku

1- mÌs”;ksa dk fu/kkZj.k&
	losZ{k.k fof/k dks rHkh oSKkfud dgk tkrk gS] tc losZ fdUgha fu/kkZfjr lqfuf”pr mÌs”;ksa dks /;ku esa j[kdj fd;k tkrk gSA mÌs”;ksa dks fu/kkZj.k djus ls losZ{k.k dh lhekvksa dk Hkh fu/kkZj.k gks tkrk gSA 
2- midj.kksa dh izfof/k;ksa dk p;u&
	mÌs”;ksa o izfof/k;ksa dk p;u djus esa mÌs”; fu/kkZj.k ds ckn ;s fu/kkZj.k fd;k tk, fd losZ{k.k ds vkadM+ksa dk ladyu dSls fd;k tk,\ midj.kksa dk fuekZ.k ftu izfof/k;ksa dk iz;ksx djuk gS] mudh ;kstuk cuk ysuh pkfg, vFkkZr~ fdu O;fDr;ksa ls lk{kkRdkj fd;k tk,xkA
3- midj.kksa dk ikd ijh{k.k&
	midj.kksa ds fuekZ.k ds ckn mldh oS|rk] fo”oluh;rk o mikns;rk dh ij[k ds fy, ikd ijh{k.k fd;k tk,A ikd ijh{k.k dk vFkZ gS midj.k dh ftl lef’V ds fy, dke ysuk gS] mlds lnL;ksa ij ijh{k.k fd;k tk,A
4- izfrn”kZ dk p;u&
	losZ{k.k dk le; o /ku de O;; djus gsrq igys izfrn”kZ pquuk vko”;d gSA izfrn”kZ Bhd fof/k ls pqusaxs rks ifj.kke fo”oluh; gksaxsA
5- losZ{k.k dk;Z dh frfFk;ksa dk fu/kkZj.k&
	izfrn”kZ p;u ds ckn gesa nÙk ladyu dh ;kstuk dks cukuk pkfg,A ftu O;fDr;ksa ls lk{kkRdkj djuk gS og dc fd;k tk,xk] ftudk gesa fujh{k.k djuk gS] mldh dkSulh frfFk;ka gksxhA bldh lEiw.kZ ;kstuk igys ls gh cu tkuh pkfg,A

6- nÙk ladyu ,oa fo”ys’k.k&
	izfrn”kZ p;u dj ysus ds ckn fu/kkZfjr frfFk;ksa ij nÙk ladyu djuk pkfg,A nÙk ladyu ls iwoZ lEcfU/kr O;fDr;ksa dh lgefr izkIr dj ysuh pkfg,A nÙk ladyu ds Ik”pkr~ ml lkexzh dk lkj.khd`r ,oa fo”ys’k.k djuk pkfg,A fo”ys’k.k dh ;kstuk Hkh ;fn ge igys ls cuk ys] rks mlh ds vuqdwy nÙk lkexzh dk ladyu fd;k tk ldrk gSA

3-7 ifjdYiuk

3-7-1 ifjdYiuk dk vFkZ&
	tc fdlh O;fDr ds lkeus dksbZ dfBukbZ mRiUu gks tkrh gS rks og mlds fuokj.k ds mik; Hkh [kkstus yxrh gSA QyLo:i  tks mik; mlds efLr’d esa vkrs gSa os gh leL;k ds lek/kku gksrs gSaA ;s lkekU; vuqeku gh ifjdYiuk,a dgykrh gSA
3-7-2 ifjdYiuk dk “kkfCnd vFkZ&
	ifjdYiuk dks vaxzsth esa Hypothesis dgrs gSa tks nks “kCnks ls feydj cuk gS gkbiks (Hypo) $ Fkhfll (Thesis)A gkbiks dk vFkZ gS lEHkkfor ;k ftldh iqf’V dh tk;s rFkk Fkhfll dk vFkZ gS leL;k ds lek/kku dk dFku bl izdkj gkbiksfFkfll dk “kkfCnd vFkZ gqvk og lEHkkfor dFku tks leL;k dk lek/kku izLrqr djrk gSA vFkkZr~ ifjdYiuk ml lek/kku dks izLrqr djrh gS ftldh iqf’V iznrksa ds vk/kkj ij dh tk,A

3-7-3 ifjdYiuk dh ifjHkk’kk,¡&

djfyaxj ¼1973½&
	**fdlh tula[;k ;k lef’V ls mlds izfrfuf/kLo:Ik ,d va”k pqu ysus dks izfrp;u dgrs gSaA

xqM ,oa gSV&
	**,d U;kn”kZ tSlk fd uke ls Li’V gS fd lEiw.kZ leqg dk ,d fuEure izfrfuf/kRo gSA**
ih- oh- ;ax&
	**,d lkaf[;dh; fun”kZu lEiw.kZ leqg ;ksx dk ,d y?kqd`r vkdkj dk fp= gSA ftlls dh fun”kZu fy;k tkrk gSaA**
eSDxqbxu ¼1996½&
	**ifjdYiuk ,d ijh{k.k ;ksX; dFku gSa tks nks ;k nks ls vf/kd pjksa ds “kfDr”kkyh laca/k esa gksrk gSaA**
ewys ds vuqlkj&
	**ifjdYiuk ,d vfHkØe vFkok rdZ okD; gSa ftldh fLFkjrk dk ijh{k.k mldh vuq:irk mi;ksx] vuqHktU; izHkko iw.kZ Kku ds vk/kkj ij djrh gSaA**

3-7-4 ifjdYiuk ds mÌs”;&
1- ifjdYiuk “kks/k ds fy, fn”kk iznku djrh gSaA mi;ksxh iznÙkksa ds ladyu esa lgk;rk iznku djrh gSaA
2- ifjdYiuk v/;;udÙkkZ dks laosnu”khy cukrh gSa ftlls og vuko”;d ifjfLFkfr;ksa rFkk iznÙkkas ds ladyu ls cp tkrk gSaA
3- ifjdYiuk }kjk “kks/kdrkZ dh lEkL;k dks lgh :Ik esa le>us esa lgk;rk feyrh gSa rFkk leL;k dk :i Li’V gks tkrk gSaA
4- ifjdYiuk }kjk “kks/k ds fu’d’kksaZ ds izfriknu esa lgk;rk feyrh gSaA

3-7-5 “kks/k esa iz;qDr ifjdYiuk,¡&
	Js’B ifjdYiuk,¡ leL;k gy gSaA ifjdYiukvksa dk fu/kkZj.k fuf”pr :i ls fd;k tkuk pkfg,] ftlls dh mudk ijh{k.k laHko gks ldsA ;fn ifjdYiuk dk fuekZ.k ugh fd;k tk;sxk rks vussd vko”;d ,oa O;FkZ vkadM+s ,df=r gksus dh laHkkouk jgrh gSaA
1- ljdkjh ,oa xSj&ljdkjh fo|ky;ksa ds izkpk;ksZsa ds O;olkf;d fu.kZ; esa dksbZ lkFkZd varj ugh gksrk gSaA
2- ljdkjh ,oa xSj&ljdkjh fo|ky;ksa ds izkpk;ksZsa ds iz”kklfud fu.kZ; esa dksbZ lkFkZd 
varj ugh gksrk gSaA 
3- ljdkjh ,oa xSj&ljdkjh fo|ky;ksa ds izkpk;ksZsa ds “kS{kf.kd fu.kZ; esa dksbZ lkFkZd varj ugh gksrk gSaA 
4- ljdkjh ,oa xSj&ljdkjh fo|ky;ksa ds izkpk;ksZsa ds O;fDrxr fu.kZ; esa dksbZ lkFkZd varj ugh gksrk gSaA
3-8 tula[;k&
	vuqla/kku esa lef’V rFkk tula[;k leku vFkZ j[krs gSa lkekU;r% oLrqvkssa O;fDr;ksa ;k ?kVukvksa ds ml lkdY; dks lef’V dgk tkrk gSa ftlds ckjs esa mlds dqN O;fDr;ksa ;k ?kVukvksa vFkok inkFkksZa dks izfrn”kZ ds :i esa ysdj rF; laxzg fd;k tkrk gS vkSj lEiw.kZ lewg ds ckjsa esa vuqeku yxk;k tkrk gSaA
3-9 U;kn”kZ&
	fdlh Hkh “kks/k esa lcls egRoiw.kZ U;kn”kZ gksrk gSaA D;ksafd fdlh Hkh vuqla/kkudrkZ ds fy, ;g lEHko ugh gSa fd og iwjs tula[;k ds lexz ds lHkh O;fDr;ksa dks viuh [kkst dk fo’k; cuk ldsA blfy, tula[;k esa ls dqN O;fDr;ksa dk p;u dj fy;k tkrk gSa tks fd lexz dk izfrfuf/kRo djsa vkSj ftu ij fd;s v/;;u ds vk/kkj ij lexz ds fy, p;fur O;fDr;ksa ds ,sls lewg dks U;kn”kZ dgrs gSaA le; dh ferO;;rk gksus ls vf/kdre vuqla/kkuksa  esa U;kn”kZ ysdj gh v/;;u djrs gSaA blesa bdkbZ;ksa dh lexz ls dkQh gksrh gSa ftlls foospu dkQh ljy gksrk gSaA

3-9-1 U;kn”kZ dh ifjHkk’kk,¡&

1- cksxkMZl ¼1954½&
	**iwoZ fu/kkZfjr ;kstuk ds vuqlkj ,d lewg esa ls fu”fpr izfr”kr dh bdkbZ;ksa dk pquko gh izfrp;u dgykrk gSaA**
2- djfyaxj ¼1973½&
	**fdlh tual[;k ;k lef’V ls mlds izfrfuf/kLo:Ik ,d va”k pqu ysus dks izfrp;u dgrs gSA**
3- xqM ,oa gSV&
	**,d U;kn”kZ tSlk fd uke ls Li’V gS fd lEiw.kZ lewg dk ,d fuEure izfrfuf/kRo gSA**
4- ih- oh- ;ax&
	**,d lkaf[;dh; fun”kZu lEiw.kZ lewg ;ksx dk ,d y?kqd`r vkdkj dk fp= gSA ftlls fd fun”kZu fy;k tkrk gSA**
5- QSUd cSVy ds vuqlkj&
	**U;kn”kZ “kCn bdkb;ksa ds ,d lewg ;k lEiw.kZ lkexzh ds ,d va”k ds fy, lqjf{kr gksuk pkfg,] ftldks bl fo”okl ds lkFk pquk x;k gS] fd og lEiw.kZ dk izfrfuf/k gksxkA**
6- MSfex ds vuqlkj&
	**izfrp;u lEiw.kZ v/;;u {ks= dk dsoy ,d va”k ek= gh ugha gS cfYd izfrp;u ,d og dyk rFkk foKku gS ftldh lgk;rk ls mi;ksx esa yk;s tkus okys vkadM+ksa dh fo”oluh;rk dks izlEHkkO;rk fl)kUr ds }kjk fu;U=.k esa j[kk tk ldrk gSa] rFkk mldk ekiu Hkh fd;k ldrk gSaA**
3-9-2 U;kn”kZ pquko dh izfØ;k&
	U;kn”kZ “kks/k dk;Z dks O;ogkfjd rFkk le;] /ku] “kfDr dh n`f’V ls ferO;;h cuk nsrk gSaA ,d mÙke izdkj ds “kks/k dk;Z esa U;kn”kZ rFkk mldh la[;k ls lEcfU/kr lEiw.kZ lwpukvksa dks egÙo fn;k tkrk gSaA U;kn”kZ ,slk gksuk pkfg, ftlls tula[;k ds ckjs esa vuqekuksa dh de ls de =qfV gksA “kks/k ds fu’d’kksZa dk lkekU;hdj.k okLro esa U;kn”kZ dk vkdkj rFkk mldh izfof/k ij fuHkZj djrk gSA
· orZeku “kks/k ds fy, U;kn”kZ dk p;u lqtkux<+ {ks= ds mPp ek/;fed fo|ky;ksa esa fd;k x;k gSA
· izkpk;ksaZ dk p;u lqtkux<+ {ks= ds 10 fo|ky;ksa esa ls fd;k x;k ftlesa 5 ljdkjh ,oa 5 xSj&ljdkjh fo|ky; gSA  
3-9-3 U;kn”kZ ds ykHk&
	U;kn”kZ ds ykHk fuEufyf[kr gS&
1- U;kn”kZ ds }kjk losZ{k.k dh vkfFkZd ykxr de gks tkrh gSA
2- U;kn”kZ ds }kjk os iznÙk Hkh lEHko gks ikrs gSa tks lexz ds v/;;u ls lEHko ugha gks ikrsA
3- iznÙkksa o izfrfØ;kvksa dk lEiknu o tk¡p ljy gks tkrh gSaA
4- U;kn”kZ esa O;fDr;ksa dh la[;k de gksus ls ijh{k.kksa ds iz”kklu esa lqfo/kk jgrh gSaA
5- U;kn”kZ ds vk/kkj ij ,df=r vkadM+ks dk fo”ys’k.k rFkk fp=kRed izn”kZu lEHko o ljy gksrk gS rFkk fu’d’kksZ dh foospuk lEHkkouk fl)kUr ds vk/kkj dh tk ldrh gSaA
3-9-4 vPNs U;kn”kZ dh fo”ks’krk,¡&
· U;kn”kZ dk izfrfuf/kRed Lo:Ik gksuk pkfg,A
· U;kn”kZ esa mfpr laLFkk esa v/;;u bdkbZ;k¡ gksuh pkfg,A
· U;kn”kZ esa bdkbZ;ksa dks pqus tkus dh leku laHkkouk gksuh pkfg,A
· U;kn”kZ esa izfrp;u i{kikr jfgr gksuk pkfg,A
· U;kn”kZ esa v/;;u bdkbZ;ksa esa leku vuqikr gksuk pkfg,A
· pquk x;k U;kn”kZ rdZ ij vk/kkfjr gksuk pkfg,A
· U;kn”kZ dk fo”oluh;rk Lrj mPp gksuk pkfg,A

3-9-5 U;kn”kZ dh ifjlhek,a&

1- i{kikr dh laHkkouk jgrh gS&
	fdlh Hkh U;kn”kZ dks iw.kZ :Ik ls U;kn”kZ ugha dg ldrs D;ksafd mlesa dqN u dqN O;fDrxr i{kikr gks gh tkrk gSA iz;kl ;g fd;k tkrk gS fd U;kn”kZ ekuoh; detksfj;ksa vKkurk o iwoZ /kkj.kkvksa vkfn ls ;FkklEHko eqDr jgsA
2- izfrfuf/k U;kn”kZ dh lgk;rk&
	fdlh Hkh U;kn”kZ dks lEiw.kZ tula[;k dk izfrfuf/kRo ugha dj ldrs D;ksafd ;g vlEHko gksrk gS fd U;kn”kZ lEiw.kZ tula[;k dk izfrfuf/kRo djrk gks iz;kl ;g fd;k tkrk gS fd U;kn”kZ ls vf/kd tula[;k ds xq.kksa dk lekos”k djds mls vPNk izfrfuf/k cuk;sA
3- ;ksX; dk;ZdÙkkZvksa dh vko”;drk&
	gj O;fDr U;kn”kZ dk p;u ugha dj ldrk gSA blds fy, ;ksX; rFkk Ik;kZIr vuqHko dh vko”;drk gksrh gS vkSj tc ;ksX; o vuqHkoh O;fDr U;kn”kZ dk p;u djrk gSA mlh ds ifj.kkeksa dks tula[;k ij ykxw fd;k tk ldrk gSA de vuqHkoh rFkk v;ksX; O;fDr }kjk p;u fd;s x;s U;kn”kZ ds ifj.kke dks tula[;k ij ykxw djuk vf/kdkj gksxkA
4- U;kn”kZ bdkb;ksa dh vfLFkjrk&
	U;kn”kZ bdkb;ksa esa vfLFkjrk ckj esa lEidZ ugha fd;k tk ldrk gS D;ksafd tc dHkh Hkh lwpuk vkfn ds fy, lEidZ djuk pkgsaxs rks lHkh O;fDr ugha fey ik;saxsA dHkh ,d ugha rks dHkh nwljk ugha feyrk gSA ftlls ifj.kkeksa esa fo”oluh;rk ugha jg ikrh vkSj ifj.kke vfo”oluh; gks tkrs gSA

3-9-6 v/;;u esa iz;qDr U;kn”kZ&
ljdkjh fo|ky;
ds izkpk;Z 5
xSj&ljdkjh fo|ky;
ds izkpk;Z 5
10
dqy U;kn”kZ




 




3-10 midj.k&
	izR;sd izdkj ds vuqla/kku dk;Z esa nÙkksa ladyu gsrq cgqr ls lk/kuksa dh vko”;drk gksrh gSA bUgha lk/kuksa dks midj.k dgrs gSA
	izR;sd izdkj ds vuqla/kku ds fy, uohu nÙk ladfyr djus gsrq dbZ ;a=ksa dh vko”;drk gksrh gSA lgh nÙkksa dk ladyu o vuqla/kku dh lQyrk mi;qDr midj.k ij fuHkZj djrh gSA blh dkj.k midj.k dh oS/krk o fo”oluh;rk egÙoiw.kZ gSA
3-10-1 midj.k ds izdkj&
	Lkk/kkj.kr% midj.k nks izdkj ds gksrs gS&
1- ekudhd`r midj.k
2- vekudhd`r midj.k ;k LofufeZr midj.k
1- ekudhd`r midj.k&
	;s os euksoSKkfud midj.k gksrs gS] ftudk fuekZ.k ekuoh; O;ogkjksa ds dfri; i{kksa vFkok vkUrfjd xq.kksa dk ekiu djus ds fy, fd;k tkrk gSA ;s iwoZ fufeZr fo”oluh; ,oa oS/k gksrs gSA

2- vekudhd`r midj.k ;k LofufeZr midj.k&
	vekuhd`r midj.k os midj.k gksrs gS] tks “kks/kdÙkkZ }kjk leL;k ds vuqlkj Lo;a gh fufeZr djrk gSA bu midj.kksa ds fuekZ.k ds ckn og mudh fo”oluh;rk] oS/krk Kkr djrk gSA rRi”pkr~ mUgsa iz;ksx esa ykrk gSA 
3-10-2 “kks/k esa iz;qDr midj.k&
	izLrqr “kks/k ds fy, pjksa ls lacaf/kr **fu.kZ; fuekZ.k “kSyh ekiuh ¼2003½ MkW- uwjtgk¡ ,u- xSfugkjh** ekudhd`r ifj{k.k dk iz;ksx fd;k x;k gSA
3-10-3 iz;qDr midj.k dk fooj.k&
	fu.kZ; fuekZ.k “kSyh ekiuh dk fuekZ.k ¼2003½ MkW- uwjtgk¡ ,u- xSfugkjh }kjk fd;k x;k gSA ;g ekiuh laLFkk ds eqf[k;k ls lacaf/kr gSA
	bl ekiuh dk fuekZ.k fdlh Hkh laLFkk esa dke djus okys eqf[k;k esa fufgr fu.kZ; fuekZ.k ekiuh ds fy, fd;k x;k gSA fu.kZ; fuekZ.k ,d izca/kdh; fØ;k gS ftlesa fu.kZ; cuk, tkrs gS rFkk fØ;kfUor fd;s tkrs gS izcU/kd dks gh fu.kZ; dk uke fn;k x;k gSA izcU/kd dk thou fu.kZ;ksa ls Hkjk gksrk gS D;ksafd fu.kZ;ksa ds ckn Hkh fu.kZ; fy, tkrs gSA izcU/kd dsUnz fcUnw gS tks p;u djrk gS fd D;k djuk gS+\ bu lHkh dk mÙkj izcU/kd ds ikl gksrk gSaA
fu.kZ; fuekZ.k izfØ;k&
	O;oLFkk mikxe esa Hkh fo”ys’k.k ds i”pkr~ gh fdlh Hkh fu.kZ; ij igqapk tkrk gSA O;oLFkk mikxe esa fo”ys’k.k ds vk/kkj ij fu.kZ; fuekZ.k esa ikaPk Lrjksa dks “kkfey fd;k x;k gS tks bl izdkj gS&
1- leL;k dh igpku
2- lek/kku dks lqfu”fpr djuk o lek/kku
3- fodYiksa ds vk/kkj ij lek/kku dk p;u
4- lek/kku dk fØ;kUou
5- fu’iknu izHkko”khyrk dh lqfuf”prrk


fu.kZ; fuekZ.k “kSyh ekiuh&
	bl ekiuh dks vuqla/kku dÙkkZ us fodflr fd;k gS bl ekiuh esa leL;kvksa ds pkj {ks=ksa dks fu.kZ; fuekZ.k esa “kkfey fd;k gSA
1- O;olkf;d leL;k,¡
2- iz”kklfud leL;k,¡
3- “kS{kf.kd leL;k,¡
4- O;fDrxrleL;k,¡

jkstejkZ fu.kZ; ¼Routine decision½&
	jkstejkZ fu.kZ; laLFkk dks lqpk: :Ik ls pykus ds fy, fy;s tkrs gSA fyQe vkSj gksg ds “kCnks esa] **fuR; deZ fu.kZ; dh fLFkfr esa QSlyk laLFkk izeq[k dÙkkZ gSA ysfdu deZpkfj;ksa dk lg;ksx gksrk gSA izfØ;k gksrh gS ftlls laLFkk dfeZ;ksa ds e/; fj”rs rukoiw.kZ gks tkrs gSA blls ;s ,d lksiku dh rjg gksrk gSA ftlesa lcls Åij eq[; dke djrk gSA la{ksi esa ;s lqfu;ksftr QSlyk gSA le>kSrk fu.kZ; ¼Compromise Decision½ fo|ky; ds l{ke izkpk;Z ds lkFk izk;% oSpkfjd erHksn gksrk gSA fo|ky; ds izkpk;Z dks fcuk lewg dks nks’kh Bgjkdj ,d chp ds jkLrs fudkyus esa l{ke gksuk pkfg,A fo|ky; ds ,d izkpk;Z dks ekuo laca/k leUo;d gksuk pkfg, vkSj ;s ns[kuk pkfg, fd QSdYVh ds lnL;ksa ds vkilh erHksn ds dkj.k nq%HkkZouk vkSj +?k`.kk dk irk yxkdj fpUru djds] mldk mipkj djsaA la{ksi esa ;g ,d le>kSrkoknh fu.kZ; gSA

vuqla/kkfud fu.kZ; ¼Hcuristic Decision½&
	bl izdkj ds fu.kZ; esa] lksiku Lrj ¼Hieraschical structure½ tSls fu.kZ; ij cy dk vHkko gksrk gSaA blesa eq[; Hkqfedk esa lHkh deZpkjh vius vuqHko ij vk/kkfjr fopkj izLrqr ;k izdV djrs gSaA vuqla/kkfud fu.kZ; esa HkkokRed vkSj lkekftd inksa dks NksM+dj Lora=rk] ekSfydrk vkSj lgefr cukuk eq[; i{k gksrs gSaA la{ksi esa ;g ,d l`tukRed fu.kZ; gSaA
“kks/kd=hZ us mPp ek/;fed fo|ky; ds 10 izkpk;ksZa ds vk¡dM+ksa dks ,df=r fd;kA fu.kZ; fuekZ.k “kSyh ekiuh fo|ky;ksa ds izkpk;ksZa ij ykxw dh xbZ FkhA mÙkjksa dh fo”ouh;rk dks fu”fpr fd;k x;kA

3-11 lkaf[;dh&
	lkaf[;dh ,d ,slh fof/k gS] tks fdlh {ks= ls lEcfU/kr la[;kred iznÙkksa dk v/;;u] fo”ys’k.k rFkk foospu bl izdkj ls djrh gS] fd mlds }kjk Hkwrdkyhu rF;ksa dh orZeku rF;ksa ls rqyuk dh tkrh gS vFkok Hkfo’; ds fy, vuqeku ds fy, vuqeku fudkys tkrs gSA ;gk¡ ;g /;ku j[kus dh ckr gS fd lkaf[;dh dksbZ foKku ugha gS oju~ ;g dsoy ,d oSKkfud fof/k gSA lkaf[;dh ,d oSKkfud fof/k gksus ds dkj.k vuqeku yxkrh gS] vuqekuksa dh lR;rk dks Kkr djrh gS vkSj var esa mUgsa Lohdkj ;k vLohdkj djrh gSA 

lkaf[;dh dh ifjHkk’kk

ykfoV ds vuqlkj&
	**Lkkaf[;dh la[;kRed rF;ksa ds ladyu oxhZdj.k rFkk lkj.kh;u ls lEcfU/kr ,d v/;;u gS] tks lEcfU/kr ?kVukvksa dk fooj.k] foospu ,oa rqyuk djrh gSA**
CyelZ rFkk fy.MkfDoLV ds vuqlkj&
	**Lkkaf[;dh i)fr;k¡ os iz.kkfy;k¡ gS] ftuds }kjk la[;kRed vFkok ifj.kkekRed iznÙkksa dk ladyu rFkk foospu fd;k tkrk gSA**
Qjxqlu ds vuqlkj&
	**lkaf[;dh dk lEcU/k losZ{k.kksa vkSj ijh{k.kksa }kjk izkIr gksus okyh lkexzh ds ladyu] oxhZdj.k vkSj O;k[;k ls gSA**
“kks/k esa iz;qDr lkaf[;dh& 
Lkkaf[;dh ,d xf.krh; izfof/k gS] ftlds }kjk vkadM+ksa dk lewg laxzg oxhZdj.k lkj.kh;u xkspj dh O;k[;k dk o.kZu vkSj rqyuk djus ds fy, iz;ksx fd;k tkrk gSA ;g vuqla/kku dk vko”;d vax gSaA izLrqr “kks/k v/;;u esa nÙk fo”ys’k.k ,oa ifjdYiukvksa ds ijh{k.k gsrq fuEufyf[kr lkaf[;dh fof/k;ksa dk iz;ksx fd;kA
“kks/k esa fuEufyf[kr lka[;hfd dk iz;ksx fd;k x;k gSa&

1- e/;eku (Mean)&
	rhuksa gh vkSlr vFkok dsUnzh; izo`fÙk;ksa esa e/;eku lcls vf/kd mi;ksxh o iz;ksx esa vkus okyk vkSlr gSA bu dsUnzh; izo`fÙk dks brus O;kIkd :Ik ls iz;ksx fd;k tkrk gS fd blesa lkekU;r% dsoy vkSlr ds uke ls gh iqdkjk tkrk gSA e/;d vko`fÙk forj.k dk vko`fÙk ekud og fcUnw gS] tks vko`fÙk ds ;ksx esa vko`fÙk;ksa dh la[;k dk Hkkx nsus ij izkIr HkkxQy ds cjkcj gksrk gSA 
 Σx
N
m        =




m = e/;eku
Σx = la[;kvksa dk dqy ;ksx
N = dqy la[;k,a

2- izekf.kd fopyu (S. D.)&
	izekf.kd fopyu og eki gS] tks e/;eku ls izkIrkadksa dk fgyjko Kkr djrk gSA blesa e/;eku ls izkIr izR;sd in dk fopyu Kkr fd;k tkrk gSA muds oxZ fd;s tkrs gSA vko`fÙk;ksa ds ;ksx dk Hkkx fn;kA

 Σd2
N
S. D.        =




3- Vh eku (‘T’ Test)&
	bl ewY; dk iz;ksx rhu ifjfLFkfr;ksa esa fd;k tkrk gS] tgk¡ ij nks Lora= lewg fHkUu&fHkUu U;kn”kZ ls fy;s tk;s rFkk fdlh vk/kkj ij mudh rqyuk ij tkuus ds fy, dh tk;s dh muesa D;k fHkUurk gSA

21
N1
t          =
22
N2
+
m1 – m2





t1 = Vh ewY;
m1 = igys lewg dk e/;eku 
m2 = f}rh; lewg dk e/;eku 
1 = igys lewg dk izekf.kd fopyu
2 = nwljs lewg dk izekf.kd fopyu
N1 = igys lewg dh U;kn”kZ dh la[;k
N2 = f}rh; lewg dh U;kn”kZ dh la[;k

3-12 lkjka”k&

	r`rh; v/;k; esa “kks/kd=hZ }kjk vuqla/kku esa viukbZ xbZ fof/k midj.k] U;kn”kZ o lkaf[;dh dk foLr`r fooj.k izLrqr djus dk iz;kl fd;k x;k gSA izLrqr v/;;u gsrq viukbZ xbZ losZ{k.k fof/k dk vFkZ] ifjHkk’kk] fo”ks’krk,a] mÌs”;] lksiku vkfn dk mYys[k fd;k x;k gSA v/;;u esa “kks/kd=hZ us midj.k ds :Ik esa izekihd`r midj.k dk iz;ksx fd;k gSA bl midj.k ds ek/;e ls rF;ksa ds ladyu dk dk;Z lEiUu fd;k gSA “kks/kd=hZ us U;kn”kZ dk vFkZ] ifjHkk’kk vkSj U;kn”kZ ds p;u dh vko”;drk dk o.kZu fd;k x;k gSA rRIk”pkr~ iz;qDr lkaf[;dh dk vFkZ ifjHkk’kk o lkaf[;dh izfof/k;ksa dk izLrqr “kks/k esa fooj.k fn;k x;k gSA

v/;k; & prqFkZ
vk¡dM+ksa dk izLrqrhdj.k] fo”ys’k.k ,oa O;k[;k
4-1 izLrkouk&
	izLrqr v/;k; esa laxzfgr iznrksa dk izLrqrhdj.k rFkk fo”ys’k.k ds mÌs”;ksa ,oa izkdYiukvksa ds lUnHkZ esa fd;k x;k gSaA bl “kks/k dk mÌs”; ljdkjh ,oa xSj&ljdkjh fo|ky;ksa ds izkpk;ksaZ dh fu.kZ; izfØ;k dk rqyukRed v/;;u djuk gSaA
	bl v/;k; esa MkW- uwjtgk¡ ,u- xSfugkjh dk fu.kZ; fuekZ.k “kSyh ekiuh ijh{k.k dk iz;ksx fd;k x;k gSaA “kks/k v/;;u gsrq ljdkjh ,oa xSj&ljdkjh fo|ky;ksa ds 10 izkpk;ksaZ dks U;kn”kZ ds :i esa fy;k x;k gSaA lkaf[;dh e/;eku] izeki fopyu ,oa t eku dk iz;ksx fd;k x;k gSaA

ifjdYiuk u- 1&
	**ljdkjh ,oa xSj&ljdkjh fo|ky;ksa ds izkpk;ksaZ dh O;olkf;d fu.kZ; esa dksbZ lkFkZd vUrj ugha gksrk gSA**

rkfydk 4-1-1&
	ljdkjh ,oa xSj&ljdkjh fo|ky;ksa ds izkpk;ksaZ dh O;olkf;d fu.kZ; esa nSfud fu.kZ; dk rqyukRed v/;;uA
	Ø- l-
	izkpk;Z
	U;kn”kZ
	e/;eku
	izeki fopyu
	t eku
	lkFkZdrk

	1
	ljdkjh fo|ky;ksa ds izkpk;Z
	10
	1-8
	0-96
	1-05
	0-05 Lohd`r

	2
	xSj&ljdkjh fo|ky;ksa ds izkpk;Z
	10
	2-2
	0-74
	
	0-01 Lohd`r



N1 + N2- 2
df =  10 + 10 - 2 = 18
fo”ys’k.k&
	rkfydk 4-1-1 ds voyksdu ,oa fo”ys’k.k ls Kkr gksrk gS fd ljdkjh ,oa xSj&ljdkjh fo|ky;ksa ds izkpk;ksaZ dh O;olkf;d fu.kZ; esa nSfud fu.kZ; dk e/;eku Øe”k% 1-8 ,oa 2-2] izeki fopyu 0-96] 0-74 rFkk t dk eku 1-05 izkIr gqvk gSaA
	df 18 ds fy, t dk eku 0-05 Lrj ij 2-06 rFkk 0-01 Lrj ij 2-80 gksrk gS rFkk izkIr t dk eku 1-05 nksuksa Lrjksa ls de gSaA
	vr% ifjdYiuk Lohd`r gksrh gS ljdkjh ,oa xSj&ljdkjh fo|ky;ksa ds izkpk;ksaZ dh O;olkf;d fu.kZ; esa nSfud dk;ksaZ gsrq fu.kZ; esa dksbZ lkFkZd vUrj ugha gksrk gSaA
rkfydk 4-1-2 &
	ljdkjh ,oa xSj&ljdkjh fo|ky;ksa ds izkpk;ksaZ dh O;olkf;d fu.kZ; esa le>kSrkoknh fu.kZ; dk rqyukRed v/;;uA
	Ø- l-
	izkpk;Z
	U;kn”kZ
	e/;eku
	izeki fopyu
	t eku
	lkFkZdrk

	1
	ljdkjh fo|ky;ksa ds izkpk;Z
	10
	5-2
	0-4
	1
	0-05 Lohd`r

	2
	xSj&ljdkjh fo|ky;ksa ds izkpk;Z
	10
	5-4
	0-5
	
	0-01 Lohd`r



df =  10 + 10 - 2 = 18
fo”ys’k.k&
	rkfydk 4-1-2 ds voyksdu ,oa fo”ys’k.k ls Kkr gksrk gS fd ljdkjh ,oa xSj&ljdkjh fo|ky;ksa ds izkpk;ksaZ ds O;olkf;d fu.kZ; esa le>kSrkoknh fu.kZ; dk e/;eku Øe”k% 5-2 ,oa 5-4] izeki fopyu 0-4] 0-5 rFkk t dk eku 1 izkIr gqvk gSaA
	df 18 ds fy, t dk eku 0-05 Lrj ij 2-06 rFkk 0-01 Lrj ij 2-80 gksrk gS rFkk izkIr t dk eku 1 nksuksa Lrjksa ls de gSaA
	vr% ifjdYiuk Lohd`r gksrh gSa ljdkjh ,oa xSj&ljdkjh fo|ky;ksa ds izkpk;ksaZ dh O;olkf;d fu.kZ; esa le>kSrkoknh fu.kZ; esa dksbZ lkFkZd vUrj ugha gksrk gSaA
rkfydk 4-1-3&
	ljdkjh ,oa xSj&ljdkjh fo|ky;ksa ds izkpk;ksaZ dh O;olkf;d fu.kZ; esa vuqla/kkfud fu.kZ; dk rqyukRed v/;;uA

vuqla/kkfud fu.kZ;&

	Ø- l-
	izkpk;Z
	U;kn”kZ
	e/;eku
	izeki fopyu
	t eku
	lkFkZdrk

	1
	ljdkjh fo|ky;ksa ds izkpk;Z
	10
	10-4
	5-54
	2-55
	0-05 Lohd`r

	2
	xSj&ljdkjh fo|ky;ksa ds izkpk;Z
	10
	4-4
	1-01
	
	0-01 Lohd`r



df =  10 + 10 - 2 = 18

fo”ys’k.k&
rkfydk 4-1-3 ds voyksdu ,oa fo”ys’k.k ls Kkr gksrk gS fd ljdkjh ,oa xSj&ljdkjh fo|ky;ksa ds izkpk;ksaZ ds O;olkf;d fu.kZ; esa vuqla/kkfud fu.kZ; dk e/;eku Øe”k% 10-4 ,oa 4-4] izeki fopyu 5-54] 1-01 rFkk t dk eku 2-55 izkIr gqvk gSaA
	df 18 ds fy, t dk eku 0-05 Lrj ij 2-06 rFkk 0-01 Lrj ij 2-80 gksrk gS rFkk izkIr t dk eku 2-55 nksuksa Lrjksa ls de gSaA
	vr% ifjdYiuk Lohd`r gksrh gS ljdkjh ,oa xSj&ljdkjh fo|ky;ksa ds izkpk;ksaZ dh O;olkf;d fu.kZ; esa vuqla/kkfud fu.kZ; esa dksbZ lkFkZd vUrj ugha gksrk gSaA
ifjdYiuk u- 1 fu’d’kZ&
	ljdkjh ,oa xSj&ljdkjh fo|ky;ksa ds izkpk;ksaZ ds O;olkf;d fu.kZ; esa nSfud dk;ksZa gsrq fu.kZ; rFkk le>kSrkoknh fu.kZ; esa dksbZ lkFkZd vUrj ugha gksrk gS fdUrq vuqla/kkfud fu.kZ; esa 0-05 Lrj ij varj ik;k x;kA ljdkjh fo|ky; ds izkpk;Z fu.kZ; ysus ls iwoZ leL;k ls lEcfU/kr dkj.kksa dh tk¡p xSj&ljdkjh fo|ky;ksa ds izkpk;ksaZ ls vf/kd djrs gSaA

xzkQ&
	ljdkjh ,oa xSj&ljdkjh fo|ky;ksa ds izkpk;ksaZ ds O;olkf;d fu.kZ; dk rqyukRed v/;;uA


e/;eku



















fu.kZ; izfØ;k

CYkw dyj & ljdkjh fo|ky;A
yky dyj & xSj&ljdkjh fo|ky;A
ifjdYiuk u- 2&
	**ljdkjh ,oa xSj&ljdkjh fo|ky;ksa ds izkpk;ksaZ dh iz”kklfud fu.kZ; esa dksbZ lkFkZd vUrj ugha gksrk gSA**
rkfydk 4-2-1&
	ljdkjh ,oa xSj&ljdkjh fo|ky;ksa ds izkpk;ksaZ dh iz”kklfud fu.kZ; esa nSfud fu.kZ; dk rqyukRed v/;;uA
	Ø- l-
	izkpk;Z
	U;kn”kZ
	e/;eku
	izeki fopyu
	t eku
	lkFkZdrk

	1
	ljdkjh fo|ky;ksa ds izkpk;Z
	10
	2-2
	0-74
	0
	0-05 Lohd`r

	2
	xSj&ljdkjh fo|ky;ksa ds izkpk;Z
	10
	2-2
	0-74
	
	0-01 Lohd`r



df =  10 + 10 - 2 = 18
fo”ys’k.k&
	rkfydk 4-1-4 ds voyksdu ,oa fo”ys’k.k ls Kkr gksrk gS fd ljdkjh ,oa xSj&ljdkjh fo|ky;ksa ds izkpk;ksaZ ds iz”kklfud fu.kZ; esa nSfud fu.kZ; dk e/;eku Øe”k% 2-2 ,oa 2-2] izeki fopyu 0-74] 0-74 rFkk t dk eku 0 izkIr gqvk gSaA
	df 18 ds fy, t dk eku 0-05 Lrj ij 2-06 rFkk 0-01 Lrj ij 2-80 gksrk gS rFkk izkIr t dk eku 0 nksuksa Lrjksa ls de gSaA
	vr% ifjdYiuk Lohd`r gksrh gSa ljdkjh ,oa xSj&ljdkjh fo|ky;ksa ds izkpk;ksaZ dh iz”kklfud fu.kZ; esa nSfud dk;ksaZ gsrq fu.kZ; esa dksbZ lkFkZd vUrj ugha gksrk gSaA





rkfydk 4-2-2&
	ljdkjh ,oa xSj&ljdkjh fo|ky;ksa ds izkpk;ksaZ dh iz”kklfud fu.kZ; esa le>kSrkoknh fu.kZ; dk rqyukRed v/;;uA

	Ø- l-
	izkpk;Z
	U;kn”kZ
	e/;eku
	izeki fopyu
	t eku
	lkFkZdrk

	1
	ljdkjh fo|ky;ksa ds izkpk;Z
	10
	4-4
	0-95
	1-14
	0-05 Lohd`r

	2
	xSj&ljdkjh fo|ky;ksa ds izkpk;Z
	10
	4
	0-63
	
	0-01 Lohd`r



df = 18

N1 + N2– 2=  10 + 10 – 2 = 18

fo”ys’k.k&
	rkfydk 4-1-5 ds voyksdu ,oa fo”ys’k.k ls Kkr gksrk gS fd ljdkjh ,oa xSj&ljdkjh fo|ky;ksa ds izkpk;ksaZ ds le>kSrkoknh fu.kZ; dk e/;eku Øe”k% 4-4] 4 ,oa izeki fopyu 0-95] 0-63 rFkk t dk eku 1-14 izkIr gqvk gSaA
	df 18 ds fy, t dk eku 0-05 Lrj ij 2-06 rFkk 0-01 Lrj ij 2-80 gksrk gS rFkk izkIr t dk eku 1-14 nksuksa Lrjksa ls de gSaA
	vr% ifjdYiuk Lohd`r gksrh gSa ljdkjh ,oa xSj&ljdkjh fo|ky;ksa ds izkpk;ksaZ dh iz”kklfud fu.kZ; esa le>kSrkoknh fu.kZ; esa dksbZ lkFkZd vUrj ugha gksrk gSaA




rkfydk 4-2-3&
	ljdkjh ,oa xSj&ljdkjh fo|ky;ksa ds izkpk;ksaZ ds iz”kklfud fu.kZ; esa vuqla/kkfud fu.kZ; dk rqyukRed v/;;uA
	Ø- l-
	izkpk;Z
	U;kn”kZ
	e/;eku
	izeki fopyu
	t eku
	lkFkZdrk

	1
	ljdkjh fo|ky;ksa ds izkpk;Z
	10
	4-7
	1-60
	1-5
	0-05 Lohd`r

	2
	xSj&ljdkjh fo|ky;ksa ds izkpk;Z
	10
	4-8
	1-24
	
	0-01 Lohd`r



df = 18
N1 + N2– 2=  10 + 10 – 2 = 18

fo”ys’k.k&
	rkfydk 4-1-6 ds voyksdu ,oa fo”ys’k.k ls Kkr gksrk gS fd ljdkjh ,oa xSj&ljdkjh fo|ky;ksa ds izkpk;ksaZ ds iz”kklfud fu.kZ; esa vuqla/kkfud fu.kZ; dk e/;eku Øe”k% 4-7] 4-8 ,oa izeki fopyu 1-60] 1-24 rFkk t dk eku 1-5 izkIr gqvk gSaA
	df 18 ds fy, t dk eku 0-05 Lrj ij 2-06 rFkk 0-01 Lrj ij 2-80 gksrk gS rFkk izkIr t dk eku 1-5 nksuksa Lrjksa ls de gSaA
	vr% ifjdYiuk Lohd`r gksrh gSa ljdkjh ,oa xSj&ljdkjh fo|ky;ksa ds izkpk;ksaZ dh iz”kklfud fu.kZ; esa vuqla/kkfud fu.kZ;  esa dksbZ lkFkZd vUrj ugha gksrk gSaA
ifjdYiuk u- 2 fu’d’kZ&
	ljdkjh ,oa xSj&ljdkjh fo|ky;ksa ds izkpk;ksaZ dh iz”kklfud fu.kZ; esa nSfud dk;ksZa gsrq fu.kZ; o le>kSrkoknh fu.kZ; ,oa vuqla/kkfud fu.kZ; esa dksbZ lkFkZd vUrj ugha gksrk gSA


xzkQ&
	ljdkjh ,oa xSj&ljdkjh fo|ky;ksa ds izkpk;ksaZ ds iz”kklfud fu.kZ; dk rqyukRed v/;;uA


e/;eku


















fu.kZ; izfØ;k


CYkw dyj & ljdkjh fo|ky;A
yky dyj & xSj&ljdkjh fo|ky;A
ifjdYiuk u- 3&
	**ljdkjh ,oa xSj&ljdkjh fo|ky;ksa ds izkpk;ksaZ dh “kS{kf.kd fu.kZ; esa dksbZ lkFkZd vUrj ugha gksrk gSA**

rkfydk 4-3-1&
	ljdkjh ,oa xSj&ljdkjh fo|ky;ksa ds izkpk;ksaZ dh “kS{kf.kd fu.kZ; esa nSfud fu.kZ; dk rqyukRed v/;;uA

	Ø- l-
	izkpk;Z
	U;kn”kZ
	e/;eku
	izeki fopyu
	t eku
	lkFkZdrk

	1
	ljdkjh fo|ky;ksa ds izkpk;Z
	10
	2-4
	0-8
	0-61
	0-05 Lohd`r

	2
	xSj&ljdkjh fo|ky;ksa ds izkpk;Z
	10
	1-6
	1-28
	
	0-01 Lohd`r




fo”ys’k.k&
	rkfydk 4-1-7 ds voyksdu ,oa fo”ys’k.k ls Kkr gksrk gS fd ljdkjh ,oa xSj&ljdkjh fo|ky;ksa ds izkpk;ksaZ ds “kS{kf.kd fu.kZ; esa nSfud fu.kZ; dk e/;eku Øe”k% 2-4 ,oa 1-6 izeki fopyu 0-8] 1-28 rFkk t dk eku 0-61 izkIr gqvk gSaA
	df18 ds fy, t dk eku 0-05 Lrj ij 2-06 rFkk 0-01 Lrj ij 2-80 rFkk izkIr t dk eku 0-61 nksuksa Lrjksa ls de gSaA
	vr% ifjdYiuk Lohd`r gksrh gSa ljdkjh ,oa xSj&ljdkjh fo|ky;ksa ds izkpk;ksaZ ds “kS{kf.kd fu.kZ; esa nSfud dk;ksaZ gsrq fu.kZ; esa dksbZ lkFkZd vUrj ugha gksrk gSaA



rkfydk 4-3-2&
	ljdkjh ,oa xSj&ljdkjh fo|ky;ksa ds izkpk;ksaZ dh “kS{kf.kd fu.kZ; esa le>kSrkoknh fu.kZ;ksa dk rqyukRed v/;;uA
	Ø- l-
	izkpk;Z
	U;kn”kZ
	e/;eku
	izeki fopyu
	t eku
	lkFkZdrk

	1
	ljdkjh fo|ky;ksa ds izkpk;Z
	10
	1
	0-48
	1-97
	0-05 Lohd`r

	2
	xSj&ljdkjh fo|ky;ksa ds izkpk;Z
	10
	4-7
	1-33
	
	0-01 Lohd`r



fo”ys’k.k&
	rkfydk 4-1-8 ds voyksdu ,oa fo”ys’k.k ls Kkr gksrk gS fd ljdkjh ,oa xSj&ljdkjh fo|ky;ksa ds izkpk;ksaZ ds “kS{kf.kd fu.kZ; esa le>kSrkoknh fu.kZ; dk e/;eku Øe”k% 1] 4-7 ,oa izeki fopyu 0-48] 1-33 rFkk t dk eku 1-97 izkIr gqvk gSaA
	df 18 ds fy, t dk eku 0-05 Lrj ij 2-06 rFkk 0-01 Lrj ij 2-80 rFkk izkIr t dk eku 1-97 nksuksa Lrjksa ls de gSaA
	vr% ifjdYiuk Lohd`r gksrh gSa ljdkjh ,oa xSj&ljdkjh fo|ky;ksa ds izkpk;ksaZ ds “kS{kf.kd fu.kZ; esa le>kSrkoknh fu.kZ; esa dksbZ lkFkZd vUrj ugha gksrk gSaA
rkfydk 4-3-3&
	ljdkjh ,oa xSj&ljdkjh fo|ky;ksa ds izkpk;ksaZ dh “kS{kf.kd fu.kZ; esa vuqla/kkfud fu.kZ;ksa dk rqyukRed v/;;uA
	Ø- l-
	izkpk;Z
	U;kn”kZ
	e/;eku
	izeki fopyu
	t eku
	lkFkZdrk

	1
	ljdkjh fo|ky;ksa ds izkpk;Z
	10
	5
	1-41
	0-35
	0-05 Lohd`r

	2
	xSj&ljdkjh fo|ky;ksa ds izkpk;Z
	10
	5-2
	1-16
	
	0-01 Lohd`r



fo”ys’k.k&
	rkfydk 4-1-9 ds voyksdu ,oa fo”ys’k.k ls Kkr gksrk gS fd ljdkjh ,oa xSj&ljdkjh fo|ky;ksa ds izkpk;ksaZ ds “kS{kf.kd fu.kZ; esavuqla/kkfud fu.kZ; dk e/;eku Øe”k% 5] 5-52 ,oa izeki fopyu 1-41] 1-16 rFkk t dk eku 0-35 izkIr gqvk gSaA
	df 18 ds fy, t dk eku 0-05 Lrj ij 2-06 rFkk 0-01 Lrj ij 2-80 rFkk izkIr t dk eku 0-35 nksuksa Lrjksa ls de gSaA
	vr% ifjdYiuk Lohd`r gksrh gSa ljdkjh ,oa xSj&ljdkjh fo|ky;ksa ds izkpk;ksaZ ds “kS{kf.kd fu.kZ; esa vuqla/kkfud fu.kZ; esa dksbZ lkFkZd vUrj ugha gksrk gSaA
ifjdYiuk u- 3 fu’d’kZ&
	ljdkjh ,oa xSj&ljdkjh fo|ky;ksa ds izkpk;ksaZ ds “kS{kf.kd fu.kZ; izfØ;k esa nSfud dk;Z gsrq fu.kZ; rFkk le>kSrkoknh fu.kZ; ,oa vuqla/kkfud fu.kZ; esa dksbZ lkFkZd vUrj ugha gksrk gSA


xzkQ&
	ljdkjh ,oa xSj&ljdkjh fo|ky;ksa ds izkpk;ksaZ ds “kS{kf.kd fu.kZ; dk rqyukRed v/;;uA

e/;eku
















fu.kZ; izfØ;k


CYkw dyj & ljdkjh fo|ky;A
yky dyj & xSj&ljdkjh fo|ky;A
ifjdYiuk u- 4&
	**ljdkjh ,oa xSj&ljdkjh fo|ky;ksa ds izkpk;ksaZ ds O;fDrxr fu.kZ; esa dksbZ lkFkZd vUrj ugha gksrk gSA**

rkfydk 4-4-1&
	ljdkjh ,oa xSj&ljdkjh fo|ky;ksa ds izkpk;ksaZ ds O;fDrxr fu.kZ; esa nSfud fu.kZ; dk rqyukRed v/;;uA

	Ø- l-
	izkpk;Z
	U;kn”kZ
	e/;eku
	izeki fopyu
	t eku
	lkFkZdrk

	1
	ljdkjh fo|ky;ksa ds izkpk;Z
	10
	1
	0-48
	0-42
	0-05 Lohd`r

	2
	xSj&ljdkjh fo|ky;ksa ds izkpk;Z
	10
	1-2
	1-45
	
	0-01 Lohd`r




fo”ys’k.k&
	rkfydk 4-1-10 ds voyksdu ,oa fo”ys’k.k ls Kkr gksrk gS fd ljdkjh ,oa xSj&ljdkjh fo|ky;ksa ds izkpk;ksaZ ds O;fDrxr fu.kZ; esa nSfud fu.kZ; dk e/;eku Øe”k% 1] 1-2 ,oa izeki fopyu 0-48] 1-45 rFkk t dk eku 0-42 izkIr gqvk gSaA
	df 18 ds fy, t dk eku 0-05 Lrj ij 2-06 rFkk 0-01 Lrj ij 2-80 rFkk izkIr t dk eku 0-42 nksuksa Lrjksa ls de gSaA
	vr% ifjdYiuk Lohd`r gksrh gSa ljdkjh ,oa xSj&ljdkjh fo|ky;ksa ds izkpk;ksaZ ds O;fDrxr fu.kZ; esa nSfud dk;ksaZ gsrq fu.kZ; esa dksbZ lkFkZd vUrj ugha gksrk gSaA



rkfydk 4-4-2&
ljdkjh ,oa xSj&ljdkjh fo|ky;ksa ds izkpk;ksaZ ds O;fDrxr fu.kZ; esa le>kSrkoknh fu.kZ; dk rqyukRed v/;;uA
	Ø- l-
	izkpk;Z
	U;kn”kZ
	e/;eku
	izeki fopyu
	t eku
	lkFkZdrk

	1
	ljdkjh fo|ky;ksa ds izkpk;Z
	10
	4-2
	1-37
	1
	0-05 Lohd`r

	2
	xSj&ljdkjh fo|ky;ksa ds izkpk;Z
	10
	3-6
	1-35
	
	0-01 Lohd`r



fo”ys’k.k&
	rkfydk 4-1-11 dkvoyksdu ,oa fo”ys’k.k ls Kkr gksrk gS fd ljdkjh ,oa xSj&ljdkjh fo|ky;ksa ds izkpk;ksaZ ds O;fDrxr fu.kZ; esa le>kSrkoknh fu.kZ; dk e/;eku Øe”k% 4-2] 3-6 ,oa izeki fopyu 1-37] 1-35 rFkk t dk eku 1 izkIr gqvk gSaA
	df 18 ds fy, t dk eku 0-05 Lrj ij 2-06 rFkk 0-01 Lrj ij 2-80 rFkk izkIr t dk eku 1 nksuksa Lrjksa ls de gSaA
	vr% ifjdYiuk Lohd`r gksrh gSa ljdkjh ,oa xSj&ljdkjh fo|ky;ksa ds izkpk;ksaZ ds O;fDrxr fu.kZ; esa le>kSrkoknh fu.kZ; esa dksbZ lkFkZd vUrj ugha gksrk gSaA
rkfydk 4-4-3&
ljdkjh ,oa xSj&ljdkjh fo|ky;ksa ds izkpk;ksaZ ds O;fDrxr fu.kZ; esa vuqla/kkfud fu.kZ; dk rqyukRed v/;;uA
	Ø- l-
	izkpk;Z
	U;kn”kZ
	e/;eku
	izeki fopyu
	t eku
	lkFkZdrk

	1
	ljdkjh fo|ky;ksa ds izkpk;Z
	10
	6-8
	2-03
	0-16
	0-05 Lohd`r

	2
	xSj&ljdkjh fo|ky;ksa ds izkpk;Z
	10
	7-2
	3-95
	
	0-01 Lohd`r


fo”ys’k.k&
	rkfydk 4-1-12 dk voyksdu ,oa fo”ys’k.k ls Kkr gksrk gS fd ljdkjh ,oa xSj&ljdkjh fo|ky;ksa ds izkpk;ksaZ ds O;fDrxr fu.kZ; esa vuqla/kkfud fu.kZ; dk e/;eku Øe”k% 6-8] 7-2 ,oa izeki fopyu 2-03] 3-95 rFkk t dk eku 0-16 izkIr gqvk gSaA
	df 18 ds fy, t dk eku 0-05 Lrj ij 2-06 rFkk 0-01 Lrj ij 2-80 rFkk izkIr t dk eku 0-16 nksuksa Lrjksa ls de gSaA
	vr% ifjdYiuk Lohd`r gksrh gSa ljdkjh ,oa xSj&ljdkjh fo|ky;ksa ds izkpk;ksaZ ds O;fDrxr fu.kZ; esa vuqla/kkfud fu.kZ; dk dksbZ lkFkZd vUrj ugha gksrk gSaA

ifjdYiuk u- 4 fu’d’kZ&

	ljdkjh ,oa xSj&ljdkjh fo|ky;ksa ds izkpk;ksaZ ds O;fDrxrs fu.kZ; izfØ;k esa nSfud dk;Z gsrq fu.kZ; rFkk le>kSrkoknh fu.kZ; ,oa vuqla/kkfud fu.kZ; esa dksbZ lkFkZd vUrj ugha gksrk gSA


xzkQ&
	ljdkjh ,oa xSj&ljdkjh fo|ky;ksa ds izkpk;ksaZ dk O;fDrxr fu.kZ; dk rqyukRed v/;;uA

e/;eku



















fu.kZ; izfØ;k


CYkw dyj & ljdkjh fo|ky;A
yky dyj & xSj&ljdkjh fo|ky;A
v/;k; & iape
“kks/k fu’d’kZ ,oa lq>ko
5-1 izLrkouk&
	fdlh Hkh vuqla/kku izfØ;k esa vuqla/kku dÙkkZ dks fu”fpr izfØ;k ls xqtjuk iM+rk gSA vuqla/kku dÙkkZ dks vuqla/kku ds fy, leL;k dk p;u djuk iM+rk gSA ;g izfØ;k dqN ifjdYiukvksa dh lgk;rk ysdj p;fur midj.kksa ,oa izfof/k;ksa ds vkxs c<+rh gSA “kks/k dk;Z dks vfUre :i iznku djus ds fy, rF;ksa ds fo”ys’k.k ls fu’d’kZ izkIr fd;s tkrs gSaA vuqla/kku esa vkadM+ksa dk fo”ys’k.k djus ds i”pkr~ ;g Hkh vko”;d gS fd muls fu’d’kZ izkIr fd;s tk,A fu’d’kZ fdlh Hkh vuqla/kku dks ekSfydrk iznku djrs gSaA
	vuqla/kku lqfu;ksftr izfØ;k gS ftlds }kjk ekuoh; Kku esa o`f) dh tkrh gS vkSj thou dks lqxe rFkk izHkkoh cuk;k tkrk gSA “kks/k dk;ksZa ls ekuoh; rukoksa dks Hkh de fd;k tkrk gSA vuqla/kku esa uohu rF;ksa dh [kkst dh tkrh gS rFkk uohu rF;ksa dk izfriknu fd;k tkrk gSA **uohu Kku dh izkfIr ds fy, O;ofLFkr iz;kl gh vuqla/kku gSA** 
	vuqla/kku dks rc rd iw.kZ ugha dgk tk ldrk] tc rd dh mldk dksbZ ifj.kke ;k fu’d’kZ izkIr u gksA fu’d’kZ ,oa lq>ko vuqla/kku dk vfUre pj.k gksrk gSA fu’d’kZ ldkjkRed ,oa udkjkRed nksuksa gh gks ldrs gSaA fu’d’kZ fdlh leL;k dk funku ,oa lR; ds ekud gksrs gSaA ekuoh; fo’k;ksa ;k O;ogkfjd leL;kvksa ij fd, x, vuqla/kkuksa ds fu’d’kZ LFkk;h ugha gks ldrs] D;ksafd ns”k] dky vkSj ifjfLFkfr;ksa ds vuqlkj f”k{kk esa ifjorZu gksrs jgrs gSA ,d vPNs “kks/k dk;Z dk egÙo blh ls gS fd “kks/kdÙkkZ fu/kkZfjr mÌs”;ksa ,oa ifjdYiukvksa dk ewY;kadu izLrqr djs tks fd “kks/kdÙkkZ ds izkjEHk esa dfYir dh xbZ FkhA mudh lR;rk dks tk¡pus gsrq mudk ifj.kke fudkyuk vko”;d gS] D;ksafd ifj.kke }kjk fdlh leL;k dk fu’d’kZ Kkr gksrk gS ,oa Hkkoh “kks/k ds fy, lq>ko fn, tk ldrs gSA blds lkFk gh dk;Z esa yh xbZ leL;k ,oa lq>ko “kks/kdk;Z esa egÙoiw.kZ LFkku gSA 
	fu.kZ; izfØ;k iz”kklu dh vkRek gSA ;g og izfØ;k gS] ftlds }kjk iz”kklu vius dk;ksZa dks iwjk djrs gS fd mÌs”;ksa dks izkIr djus ds fy, nks ;k nks ls vf/kd fodYi esa ls ,d dk p;u djus ls gh gSA fdlh Hkh laLFkku esa ,d vf/koklh dh “kfDr bu fu.kZ;ksa ds :Ik esa lfEefyr dh tkrh gSA
	f”k{kk iz”kklu esa fu.kZ;u izfØ;k dk v/;;u gh egÙoiw.kZ LFkku gSA ;gh dkj.k gS fd fu.kZ; izfØ;k ds lEcU/k esa ;g dgk tkrk gSA iz”kklu fu.kZ; ds lkFk izkjEHk gksrk gS vkSj fu.kZ; ds lkFk gh lekIr gksrk gSA iz”kkldksa dk ,d egÙoiw.kZ dk;Z fu.kZ; ysuk gksrk gSA fo|ky; ds izkpk;Z dks izfrfnu NksVs&cM+s vusd fu.kZ; ysus gksrs gSA ;fn fu.kZ; Bhd rjg ls leL;k ds fdlh igyqvksa dks /;ku esa j[kdj fy;k x;k gS] rks mlds ifj.kke lHkh dks vPNs izkIr gksrs gS fdUrq fu.kZ; fcuk fopkj fd;s fy, tkrs gS] rks mldk ifj.kke vPNk izkIr ugha gksrk gSA
	thou fu.kZ; izfØ;k ls gh xqtjrk gSA izR;sd O;fDr vius futh thou ds fofo/k igyqvksa ls lEcfU/kr vusd fu.kZ; ysrk gh jgrk gSA blh rjg ge dqN fu.kZ; ,sls Hkh djrs gS] tks lEiw.kZ thou ;k vf/kdka”k thou dks izHkkfor djrs gSA fu.kZ; izfØ;k dk v/;;u djuk f”k{kk txr dks ,d egÙoiw.kZ fn”kk iznku djsxkA

5-2 fu’d’kZ&
	izLrqr “kks/k v/;;u esa **ljdkjh ,oa xSj ljdkjh fo|ky;ksa ds izpk;ksZa dh fu.kZ; izfØ;k dk rqyukRed v/;;u** ds lUnHkZ esa O;okf;d fu.kZ;] iz”kklfud fu.kZ;] “kS{kf.kd fu.kZ; ,oa O;fDrxr fu.kZ; dk v/;;u djus gsrq “kks/k izca/k dh :ijs[kk izLrqr djus dk iz;Ru fd;k x;k gSA ijUrq vusd ck/kkvksa ,oa le; ds vHkko ds dkj.k v/;;u esa izkpk;Z dh fu.kZ; “kSyh dk v/;;u fd;k gSA vr% vU; i{kksa dk Hkh v/;;u fd;k tk;s rks vf/kd fu’d’kZ fudkys tk ldrs gSA “kks/kd=hZ dks ;g fo”okl gS fd izLrqr v/;;u esa lHkh Lrjksa dh “kS{kf.kd laLFkk izca/ku “kSyh dks u;h fn”kk esa fodkl gsrq mi;ksxh jgsxkA	;g “kks/k izca/k izkpk;ksZa dh fu.kZ; fuekZ.k izfØ;k ds izHkko dks n`f’Vxr djus dk iz;kl gSA  
	“kks/k v/;;u ds izeq[k fu’d’kZ fuEufyf[kr izdkj ls gS&
1- ljdkjh ,oa xSj&ljdkjh fo|ky;ksa ds izkpk;ksaZ ds O;olkf;d fu.kZ; esa nSfud dk;ksZa gsrq fu.kZ; rFkk le>kSrkoknh fu.kZ; esa dksbZ lkFkZd vUrj ugha gksrk gS fdUrq vuqla/kkfud fu.kZ; esa 0-05 Lrj ij varj ik;k x;kA ljdkjh fo|ky; ds izkpk;Z fu.kZ; ysus ls iwoZ leL;k ls lEcfU/kr dkj.kksa dh tk¡p xSj&ljdkjh fo|ky;ksa ds izkpk;ksaZ ls vf/kd djrs gSaA
2- ljdkjh ,oa xSj&ljdkjh fo|ky;ksa ds izkpk;ksaZ dh iz”kklfud fu.kZ; esa nSfud dk;ksZa gsrq fu.kZ; o le>kSrkoknh fu.kZ; ,oa vuqla/kkfud fu.kZ; esa dksbZ lkFkZd vUrj ugha gksrk gSA
3- ljdkjh ,oa xSj&ljdkjh fo|ky;ksa ds izkpk;ksaZ ds “kS{kf.kd fu.kZ; izfØ;k esa nSfud dk;Z gsrq fu.kZ; rFkk le>kSrkoknh fu.kZ; ,oa vuqla/kkfud fu.kZ; esa dksbZ lkFkZd vUrj ugha gksrk gSA**
4- ljdkjh ,oa xSj&ljdkjh fo|ky;ksa ds izkpk;ksaZ ds O;fDrxrs fu.kZ; izfØ;k esa nSfud dk;Z gsrq fu.kZ; rFkk le>kSrkoknh fu.kZ; ,oa vuqla/kkfud fu.kZ; esa dksbZ lkFkZd vUrj ugha gksrk gSA 

5-3 “kSf{kd fufgrkFkZ&
	dksbZ Hkh “kks/k dk;Z rHkh lQy ekuk tk ldrk gS tc og f”k{kk ds {ks= esa vFkok lekt vkSj jk’Vª ds fy, ,slk ;ksxnku izLrqr djrk gks tks fd nqjxkeh leL;kvksa ds lek/kku ds fy, vko”;d gksA izLrqr v/;;u ljdkjh ,oa xSj&ljdkjh fo|ky;ksa ds izkpk;ksaZ ds fu.kZ; izfØ;k dk rqyukRed v/;;u djus ds fy, ,d losZ{k.kkRed :i esa fd;k x;k v/;;u gSaA vr% izkIr fu’d’kksaZ ds “kSf{kd vuqiz;ksx fuEufyf[kr gks ldrs gSa&
1- ljdkjh ,oa xSj&ljdkjh fo|ky;ksa ds izkpk;ksaZ dks f”k{kdks dk eukscy c<kus ,oa vf/kuLFk deZpkfj;ksa dk lg;ksx ,oa fo”okl izkIr djus gsrq vf/kd mfpr fu.kZ; ,oa le; ij fu.kZ; ysus pkfg,A
2- izkpk;ksZa dks jkstejkZ ds fu.kZ; esa uohurk dk lekos”k djuk pkfg,A
3- izkpk;ksZa dks O;olk; ds izfr ldkjkRed n`f’Vdks.k j[kuk pkfg, rHkh laLFkk dk okrkoj.k lqO;ofLFkr cu ldrk gSaA
4- izkpk;ksZa dks fu.kZ; ysus ls iwoZ iw.kZ:i ls lksp&fopkj dj [kkstchu dj fu.kZ; ysuk pkfg,A
5- izkpk;ksZa dks fu.kZ; izfØ;k dks etcqr cukus gsrq laKku”khyrk ds lkFk&lkFk leL;k dh igpku djus okyk gksuk pkfg, rkfd fu.kZ; izfØ;k dks etcwr cuk;k tk ldsA

5-4 izkpk;ksZa gsrq lq>ko&
1- ljdkjh ,oa xSj&ljdkjh fo|ky;ksa ds izkpk;ksZa dks mÙke fu.kZ; ysus ds fy, vkRefo”okl] lapkj izokgrk] mÙkjnkf;Ro] mRlkg ls dk;Z djuk pkfg,A
2- izkpk;ksZa dks fu’i{k fu.kZ; ysus dk iz;kl djuk pkfg,A
3- izkpk;Z vius O;olk; esa dk;Z djrs le; vius vf/kdkj rFkk dÙkZO;ksa dk Lo;a /;ku j[ksA blds fy, O;olk; lsok “krksZa dk ckfjdh ls v/;;u djsaA
4- izkpk;ksZa esa fu.kZ; ysus dh {kerk gksuh pkfg,] ftlls og n`<+ ladYih cu ldssA lgh le; ij fo|ky; ls lacaf/kr mfpr fu.kZ; ys ldsA
5- izkpk;ksZa dks O;olk; ds izfr /kukRed n`f’Vdks.k viukuk pkfg,] ftlls os izlUufpÙk jg ldsA
6- ljdkjh ,oa xSj ljdkjh fo|ky;ksa ds izkpk;ksZa dks vius fo|ky; esa izca/ku dks vf/kd izHkko”kkyh cukus ds fy, POSDCORB iz.kkyh dks viukuk pkfg,A

P = Planning

O = Organisation

S = Staffing

D = Direction

Co = Coordination

R = Reporting

B = Budgeting

5-5 uhfr fu/kkZjdksa gsrq lq>ko&
· mi;qZDr dk;Z ;kstuk ds rhuksa pjksa jkstejkZ ds dk;Z gsrq fu.kZ;] le>kSrkoknh ,oa vuqla/kkfud fu.kZ; dks c<+kus ds fy, bu pjksa ls lEcfU/kr lsokdkyhu izf”k{k.k dk vk;kstu fd;k tk,A
· pjksa ls lEcfU/kr laxks’Bh dk Hkh vk;kstu fd;k tk,A
· ;fn bu pjksa ls lEcfU/kr dk;Z”kkyk dk Hkh vk;kstu fd;k tk,] rks lS)kfUrdrk ds lkFk O;ogkfjdrk dk Kku Hkh izkIr gks ldrk gSA

5-6 Hkkoh “kks/k gsrq lq>ko&

1- izLrqr “kks/k esa mPp ek/;fed fo|ky;ksa ds izkpk;ksZa dks U;kn”kZ ds :i esa fy;k x;k gSaA vr% Hkkoh “kks/k izkFkfed o ek/;fed Lrj ds fo|ky;ksa ds izkpk;ksZa ij Hkh fd;k tk ldrk gSaA
2- egkfo|ky;ksa ds izkpk;ksZa dh fu.kZ; izfØ;k dk v/;;u fd;k tk ldrk gSaA
3- ;g v/;;u vkfnoklh {ks=ksa] igkM+h {ks=ksa] fiNM+s o jsrhys {ks=ksa ds fo|ky;ksa ds izkpk;ksZa dk izfrn”kZ ysdj Hkh fd;k tk ldrk gSaA
4- izLrqr “kks/k izca/k esa “kks/kd=h us “kks/kdk;Z dks pq: ftys ds lqtkux<+ rglhy rd gh lhfer fd;k x;k gS Hkfo’; esa bl v/;;u dks jktLFkku ds vU; ftyksa ij Hkh fd;k tk ldrk gSaA
5- O;fDrRo dkjdksa dk fu.kZ; izfØ;k ij izHkko dk v/;;u fd;k tk ldrk gSaA


5-7 milagkj&
	izLrqr “kks/k dk;Z esa “kks/kd=hZ us fu”fpr le;&lhek] lhfer lkfgR;] ifjfLFkfr;ksa rFkk vU; dkj.kksa ds gksrs gq, Hkh viuh esgur o yxu ls dk;Z dj bl y?kq “kks/k izca/k ds ik¡pksa v/;k;ksa dks izLrqr djus dk iz;kl fd;k gSA ;g “kks/kdk;Z “kks/kd=hZ dk fdlh Hkh Lrj ij “kks/k fd, tkus dk izFke iz;kl gS] vr% xyfr;k¡ gksuk LokHkkfod gS] blesa dfri; dfe;ka ikbZ tkuh laHko gSaA bl “kks/kdk;Z esa gqbZ =qfV;ksa ds fy, “kks/kd=hZ {kekizkFkhZ gSA vr% Hkkoh “kks/kdk;Z ds }kjk bu dfe;ksa dks nwj djus dk iz;kl fd;k tk ldrk gSaA


6- lanHkZ xazFk lwph&
1- vxzoky] ts- lh-] ¼2007½] **”kSf{kd izkS|ksfxdh rFkk izca/ku ds ewy rÙo**] fouksn iqLrd efUnj] vkxjkA
2- c?ksyk] ,p- ,l-] ¼2007½] **”kSf{kd izca/ku ,oa fo|ky; laxBu**] jktLFkku izdk”ku t;iqjA
3- th- ,l- lq/kk] ¼2005½] **izca/ku vo/kkj.kk,a ,oa laxBukRed O;k[;k,a**] jes”k cqd fMiks] t;iqjA
4- ds”koizlkn] ¼2007½] **fo|ky; O;oLFkk**] fouksn iqLrd efUnj] vkxjkA
5- dewj] chuk e`nqyk] ¼2007½] **f”k{kk esa ekiu] ewY;kadu ,oa lkaf[;dh**] fouksn iqLrd efUnj] vkxjkA
6- dqnsf”k;k] mes”kpUn] ¼2008½] **f”k{kk izdk”ku**] fouksn iqLrd efUnj] vkxjkA
7- feJk] egsUnz dqekj] ¼2007½] **fo|ky; izca/ku ,oa “kSf{kd uokpkj**] ;qfuoflZVh cqd gkml ¼izk-½] fy-] t;iqjA
8- feJk] egsUnz dqekj] ¼2007½] **fo|ky; izca/ku ,oa “kSf{kd lkekftd ifjorZu**] Dykfld dysD”ku] t;iqjA
9- vksM ,y- ds-] ¼2007½] **”kSf{kd iz”kklu** jktLFkku fgUnh xzaFk vdkneh] t;iqjA 
10- ljhu ,.M ljhu] ¼2008½] **”kSf{kd vuqla/kku fof/k;ka**] fouksn iqLrd efUnj] vkxjkA
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