'kks/k izk:i

ch-,M- izf’k{k.kkFkhZ ds Qy o lCth dh ilan ds vk/kkjij cfgeqZ[kh O;fDrRo ds vfHkKku dk v/;;u
izLrkouk %&

O;fDrRo O;fDr ds pyus&fQjus] mBus&cSBus o [kku&iku ds rjhdksa dks dgrs gSaA ge tks dqN djrs gSa] ogh O;fDrRo gSA O;fDrRo (Personality) 'kCn ySfVu Hkk"kk ds ‘Persona’ ls fodflr gS] ftldk vFkZ gksrk gS & udkc ;k udyh psgjkA izkphu dky esa O;fDrRo ls rkRi;Z O;fDr dh 'kkjhfjd jpuk] jax&:Ik] os’k&Hkw"kk bR;kfn ls yxk;k tkrk FkkA tks O;fDr Lo;a dks ckg~; xq.kksa ls ftruk vf/kd izHkkfor dj ysrk Fkk] og mruk gh vf/kd izHkko’kkyh ekuk tkrk FkkA vYiksVZ us O;fDrRo dks bl izdkj crk;k gS fd ^^O;fDrRo O;fDr dh mu euksHkkSfrd i)fr;ksa dk xfr’khy laxBu gS] tks Ik;kZoj.k ds izfr viw.kZ lek;kstu LFkkfir djrk gSA blds vUrxZr O;fDr ds ckg~; ,oa vkUrfjd Ik{kksa dks lfEefyr djus ds lkFk&lkFk mUgsa xR;kRed Hkh dgk x;k gSA O;fDr viuh {kerkvksa] #fp;ksa] izo`fÙk;ksa esa ifjorZu ,oa la’kks/ku djrk gSA dHkh ifjfLFkfr;ksa ds ncko essa o dHkh ifjfLFkfr;ksa dks fu;af=r djds lek;kstu djrk gSA

O;fDrRo O;fDr dh 'kkjhfjd rÙo rFkk ckã rÙo ¼lekt] fo|ky;] /keZ] ifjokj] laLd`fr] tulapkj½ ds xBu ls feydj curk gSA O;fDrRo bu rÙoksa dk ;ksx u gksdj ,d lexz :Ik gSA O;fDr ds fofHkUu rÙo vkil esa xqaFks gq;s gksrs gSaA bu fofHkUu rÙoksa ds laxBu dks O;fDrRo dgk tkrk gSA O;fDr xfr’khy gSA O;fDrRo LFkk;h jgrk gS] ijUrq mls fLFkj ugha dgk tk ldrk gSA

O;fDr ds vkUrfjd o ckã ?kVdksa esa fujUrj ifjorZu’khy jgrs gSaA lkekftd] lkaLd`frd] ikfjokfjd o HkkSfrd ifjos’k ds lEidZ o vUr%fØ;k ds }kjk izR;sd O;fDr vius O;fDrRo esa fu[kkj ykrk gSA ;gh O;fDrRo esa xfr’khyrk dks Li"V djrh gSA O;fDrRo O;fDr dh ,d fo’ks"krk] Lopsruk dks iznf’kZr djrk gSA

tc euq"; dh psruk esa ^Lo* dk fopkj mRiUu gksrs gh mls O;fDrRo dgk tkrk gSA ,d Ik’kq o f’k’kq dks O;fDrRo dk ntkZ ugha fn;k tkrkA f’k’kq ;k ckyd esa Lo;a ds O;fDrRo dh vLi"V O;k[;k gksrh gSA izR;sd O;fDrRo okrkoj.k ds lkFk lek;kstu LFkkfir djrk gSA O;fDr ds vkUrfjd rÙo ;k 'kfDr;k¡ tc ckg~; okrkoj.k ds lEidZ esa vkrh gS rks O;fDr mu nksuksa ds e/; larqyu LFkkfir djrk gSA ;g lUrqyu gh lek;kstu gSA lek;kstu dh fn’kk esa fd;s tkus okys iz;klksa ls gh O;fDrRo dk fodkl gksrk gSA

O;fDrRo dks 'kjhj ds vaxksa dk ikjLifjd vuqikr] 'kjhj dh yEckbZ] Hkkj] us=ksa ,oa ckyksa dk jax] eq[kkd`fr] fdlh u fdlh :Ik esa izHkkfor djrk gSA fodykax ckyd] NksVs dn okyk ckyd] cgqr eksVs ckyd] ghuHkkouk ls xzflr gks ldrk gSA ckyd ds O;fDrRo ij larqfyr Hkkstu dk Hkh izHkko IkM+rk gSA larqfyr Hkkstu ds vHkko esa ckyd dk 'kkjhfjd fodkl Bhd izdkj ls ugha gks ikrk gS] ftlls ckyd esa ghuHkkouk vk tkrh gS tks O;fDrRo dks izHkkfor djrk gSA

O;fDr ds O;fDrRo ij ekufld ;ksX;rk dk izHkko Hkh iM+rk gSA ftruh vf/kd O;fDr esa ekufld ;ksX;rk gksrh gS] mruk gh vf/kd og vius O;ogkj dks lekt ds vuq:Ik cuk ysus dh {kerk j[krk gSA eancqf) ckyd mruh dq’kyrk ls ;g lc ugha dj ikrkA ckyd ds O;fDrRo dk fuekZ.k ifjokj ls gh izkjaHk gksrk gSaA ifjokj ;fn f’kf{kr] lH; ,oa vkn’kZ xq.kksa okyk gqvk rks ckyd Hkh mUgha xq.kksa okyk gksxkA vf’kf{kr] fu/kZu] fuEu lkekftd fLFkfr okys ckyd ds O;fDrRo ij bu ifjfLFkfr;ksa dk izHkko iM+sxkA ftl ifjokj esa ckyd dks izse] lqj{kk vkSj okafNr Lora=rk iznku dh tkrh gS] ml ifjokj ds ckydksa esa lkgl] vkRefo’okl ds xq.kksa dk fodkl gksrk gSA dBksj vuq’kklu okys ifjokj esa tgk¡ ckyd dks ckr&ckr ij Mk¡V&QVdkj feyrh gS] ,slk O;ogkj ckyd dks nCcw] dk;j vkSj >wB cksyus okyk cuk nsrk gS] mlds O;fDrRo dk Hkyh&Hkkafr fodkl ugha gksrkA

O;fDr dk O;fDrRo vusd izdkj dk gksrk gSA fofHkUu fo}kuksa us vius&vius er fn;s gSa] ftuesa ge tqax ds euksfo’ys"k.k ds vk/kkj ij nks izdkj ds O;fDrRo dk v/;;u djsaxsA tqax us vUreqZ[kh o cfgeqZ[kh O;fDrRo crk;k gS vkSj rhljk izdkj mHk;eq[kh crk;k gS] tks nksuksa dk fefJr :Ik gksrk gSA

vUreqZ[kh O;fDrRo okys O;fDr ,dkarfiz;] LodsfUnzr] ckg~; txr~ ls foeq[k] nwljksa ds lkeus f>>dus okyk] galh&etkd esa le; u"V u djus okyk] xaHkhj] dÙkZO;ijk;.k] le; dk lnqi;ksx djus okyk] O;ogkj dq’kyrk esa deh] dk;Z izkjaHk djus esa ?kcjkus okyk gksrk gSA ijUrq dk;Z dks chp esa ugha NksM+rk] mls ;g fpUrk ugha jgrh fd mlds dke ls yksx izlUu gSa ;k ugha] mls lalkj dks izlUu djus dh bPNk ugha jgrhA og lQyrk izkIr djds mlesa fo’ks"kK cu tkrk gSA

cfgeqZ[kh O;fDrRo okys O;fDr ckgjh txr~ esa #fp ysus okyk] lcdks izlUu j[kus okyk] lkalkfjd ckrksa esa vuqjDr jgus okyk] lkekftd vf/kd gksrk gSA og vdsyk ugha jg ldrk] gj dk;Z esa mls lkFkh pkfg;s] vius dÙkZO;ksa dks fuHkkus esa og ltx ugha jgrk] nwljksa ls feyus&tqyus vkSj vius fopkj 'kh?kzrk ls izdV dj nsrk gSA ,slk O;fDr voljoknh gksrk gSA dk;Z djus esa #fp ysrk gS] ijarq xaHkhjrk dk vHkko gksrk gSA fookfgr thou O;rhr djrk gS] mlh esa lq[kh jgrk gS] vfookfgr ugha jg ldrkA

tqax us rhljs izdkj dk mHk;eq[kh okyk O;fDrRo crk;k gSA euksoSKkfud vk/kkj ij ,slk dksbZ O;fDr ugha gS] tks iw.kZr% cfgeqZ[kh gks] mlesa dqN vUreqZ[kh xq.k Hkh gksrs gSaA blh ckr dks /;ku esa j[krs gq;s tqax us mHk;eq[kh O;fDrRo crk;k gSA bl izdkj ds O;fDr dh #fp u rks vius ij vkSj u gh ckã oLrq ij fVdrh gSA ;s fefJr izdkj ds O;fDr gksrs gSaA

leL;k dk vkSfpR; %&
fdlh Hkh v/;;u dk vkSfpR; mlds ifj.kkeksa dh foLr`r {ks= esa lkFkZdrk ,oa mi;qDrrk ds vk/kkj ij fuf’pr fd;k tkrk gSA Hkkstu gekjs 'kjhj dks lokZf/kd izHkkfor djrk gSA dgk Hkh x;k gS  ^^tSlk [kk;s vUu oSlk gks eu**A O;fDr ds vkUrfjd rFkk ckã xq.kksa ds fodkl esa Hkkstu egÙoiw.kZ Hkwfedk fuHkkrk gSA 

orZeku le; esa [kku&iku dk O;fDr ds O;fDrRo ij izHkko tkuus gsrq oSf’od Lrj ij 'kks/k ,oa vuqla/kku dk dk;Z py jgk gSA Hkkstu ij fu;a=.k }kjk gh O;fDrRo ls lacaf/kr dbZ leL;kvksa dk lek/kku fd;k tk ldrk gSA

ch-,M- izf’k{k.kkFkhZ Hkkoh f’k{kd gS] muds gkFkksa esa ns’k dk Hkfo"; vkus okyk gSA vr% muds O;fDrRo dks larqfyr gksuk vko’;d gS rHkh os vPNs f’k{kd cu ldsaxsA

'kks/kd=hZ us ;g vuqHko fd;k fd tks jk"Vª ds fuekZrk cuus okys gSa] D;k mudk O;fDrRo mudh [kku&iku dh vknrksa ls izHkkfor gksrk gSA [kku&iku esa ,d izeq[k LFkku Qy ,oa lfCt;ksa dk Hkh gksrk gSA 'kks/kd=hZ dk mn~ns’; ch-,M- izf’k{k.kkfFkZ;ksa ds O;fDrRo ij Qy&lfCt;ksa ds izHkko dks tkuuk gS fd cfgeqZ[kh O;fDrRo ds yksxksa dh #fp fdu Qy ,oa lfCt;ksa esa vf/kd gSA

leL;k dFku %&
ch-,M- izf’k{k.kkFkhZ ds Qy o lCth dh ilan ds vk/kkj ij cfgeqZ[kh O;fDrRo ds vfHkKku dk v/;;uA

leL;k ls mHkjus okys iz’u  %&
1- D;k larqfyr Hkkstu O;fDr ds O;fDrRo dks izHkkfor djrk gS\

2- D;k [kku&iku }kjk O;fDr ds O;fDrRo dk fodkl gksrk gS\

3- D;k Qy ,oa lfCt;ksa dh ilan dh fHkUurk O;fDrRo fodkl ij izHkko M+kyrh gS\

4- D;k leku :Ik ls ilan fd;s tkus okys Qy ,oa lfCt;ksa okys O;fDr;ksa ds O;fDrRo Hkh leku gksrs gSa\

5- D;k cfgeqZ[kh O;fDrRo ds yksxksa dh Qy ,oa lfCt;ksa dh ilan fHkUu gksrh gS\

6- D;k xzkeh.k ,oa 'kgjh O;fDrRo okys yksxksa dh Qy ,oa lfCt;ksa dh ilan fHkUu gksrh gS\

'kks/k ds mn~ns’; %&
1- ch-,M- cfgeqZ[kh izf’k{k.kkfFkZ;ksa dh lokZf/kd ilan ds Qyksa dk vfHkKku djukA

2- ch-,M- cfgeqZ[kh izf’k{k.kkfFkZ;ksa dh lokZf/kd ilan dh lfCt;ksa dk vfHkKku djukA

3- ch-,M- cfgeqZ[kh Nk= izf’k{k.kkfFkZ;ksa dh lokZf/kd ilan ds Qyksa dk vfHkKku djukA

4- ch-,M- cfgeqZ[kh Nk= izf’k{k.kkfFkZ;ksa dh lokZf/kd ilan dh lfCt;ksa dk vfHkKku djukA

5- ch-,M- cfgeqZ[kh Nk=k izf’k{k.kkfFkZ;ksa dh lokZf/kd ilan ds Qyksa dk vfHkKku djukA

6- ch-,M- cfgeqZ[kh Nk=k izf’k{k.kkfFkZ;ksa dh lokZf/kd ilan dh lfCt;ksa dk vfHkKku djukA

7- ch-,M- cfgeqZ[kh 'kgjh Nk= izf’k{k.kkfFkZ;ksa dh lokZf/kd ilan ds Qyksa dk vfHkKku djukA

8- ch-,M- cfgeqZ[kh 'kgjh Nk= izf’k{k.kkfFkZ;ksa dh lokZf/kd ilan dh lfCt;ksa dk vfHkKku djukA

9- ch-,M- cfgeqZ[kh 'kgjh Nk=k izf’k{k.kkfFkZ;ksa dh lokZf/kd ilan ds Qyksa dk vfHkKku djukA

10- ch-,M- cfgeqZ[kh 'kgjh Nk=k izf’k{k.kkfFkZ;ksa dh lokZf/kd ilan dh lfCt;ksa dk vfHkKku djukA

11- ch-,M- cfgeqZ[kh xzkeh.k Nk= izf’k{k.kkfFkZ;ksa dh lokZf/kd ilan ds Qyksa dk vfHkKku djukA

12- ch-,M- cfgeqZ[kh xzkeh.k Nk= izf’k{k.kkfFkZ;ksa dh lokZf/kd ilan dh lfCt;ksa dk vfHkKku djukA

13- ch-,M- cfgeqZ[kh xzkeh.k Nk=k izf’k{k.kkfFkZ;ksa dh lokZf/kd ilan ds Qyksa dk vfHkKku djukA

14- ch-,M- cfgeqZ[kh xzkeh.k Nk=k izf’k{k.kkfFkZ;ksa dh lokZf/kd ilan dh lfCt;ksa dk vfHkKku djukA

rduhdh 'kCnksa dk ifjHkk"khdj.k %&
1- ch-,M- %& ek/;fed fo|ky;ksa esa Ik<+k;s tkus okys f’k{kdksa ds fy, izf’k{k.k fMxzh dkslZ gSA

2- izf’k{k.kkFkhZ %& f’k{kd&izf’k{k.k esa v/;;ujr Nk= ,oa Nk=k,¡ tks ikB~;Øe dks fuf’pr vof/k esa iw.kZ dj f’k{k.k O;olk; gsrq izf’k{k.k ysrs gSaA

3- cfgeqZ[kh %& cfgeqZ[kh O;fDrRo ds y{k.k] LoHkko] vknrsa] vfHko`fÙk;k¡ o vU; xq.k cgkjh :Ik ls izdV gksrs gSaA blfy, bUgsa cfgeqZ[kh dgk tkrk gSA

lEcfU/kr lkfgR; %&
deys’k ¼1981½%^^O;fDrRo ds izHkko dk ewY;ksa ds izk:Ik esa rqyukRed v/;;u**A

mn~ns’; %&

1- O;fDrRo esa cfgeqZ[kh O;fDrRo okys O;fDr;ksa dk v/;;u djukA

2- cfgeqZ[kh iq#"kksa dk ewY; ds vk/kkj ij vUrj djukA

3- cfgeqZ[kh efgykvksa dk ewY;ksa ds vk/kkj ij vUrj djukA

4- cfgeqZ[kh ,oa vUreqZ[kh efgykvksa ,oa iq#"kksa dk rqyukRed v/;;u djukA

fu"d"kZ %&

1- cfgeqZ[kh ,oa vUreqZ[kh ds e/; O;fDrRo ds xq.kksa okys O;fDr;ksa esa lkFkZd vUrj ugha gksrk gSA

2- cfgeqZ[kh ,oa vUreqZ[kh O;fDrRo okys iq#"k ,oa efgykvksa ds e/; ewY; ds vk/kkj ij dksbZ lkFkZd vUrj ugha gSA

foTk;y{eh ¼1996½ % ^^, LVMh vkWQ bUVªsLV vkWQ ,DlVªksoVZ ,.M bUVªksoVZ dkWyst LVwMsUV~l**A

mnns’; %&

vUreqZ[kh ,oa cfgeqZ[kh egkfo|ky;h fo|kfFkZ;ksa dh #fp;ksa dk v/;;u djukA

fu"d"kZ %&

1- egkfo|ky; Lrjh; fo|kfFkZ;ksa dh vUreqZ[kh ,oa cfgeqZ[kh #fp;ksa esa lkFkZd :Ik ls vUrj ik;s tkrs gSaA

2- cfgeqZ[kh fo|kFkhZ vf/kdrj rduhdh O;olk;] lkekftd ,oa cfgeqZ[kh xfrfof/k;ksa esa #fp j[krs gSaA tcfd vUreqZ[kh fo|kfFkZ;ksa esa oSKkfud] dykRed ,oa fyfidh; #fp;k¡ ikbZ tkrh gSA

3- cfgeqZ[kh fo|kFkhZ lkekftd ,oa fØ;kRed ik;s tkrs gSa] tcfd vUreqZ[kh fo|kFkhZ vkReizsfjr ,oa vUr%fodkl okys ik;s tkrs gSaA

4- cfgeqZ[kh fo|kFkhZ yksxksa esa #fpoku tcfd vUreqZ[kh fo|kFkhZ lkekftd lEidZ ls nwj Loa fopkj’khy ,oa Lo vuqHko okys ik;s tkrs gSaA

pj %&
Lora= pj %& ch-,M- izf’k{k.kkFkhZ dh Qy ,oa lCth dh ilanA

vkfJr pj %& cfgeqZ[khA

'kks/k fof/k %&
'kks/k esa losZ{k.k fof/k dk iz;ksx fd;k tk;sxkA

'kks/k midj.k %&
1- izLrqr 'kks/k v/;;u gsrq MkW- vkj-,- flag }kjk fufeZr vUreqZ[kh&cfgeqZ[kh ijh{k.kA

2- LofufeZr iz’ukoyhA

U;kn’kZ %&
	120




	60 Nk= izf’k{k.kkFkhZ
	60 Nk=k izf’k{k.kkFkhZ




	30 xzkeh.k Nk= izf’k{k.kkFkhZ
	30 'kgjh Nk= izf’k{k.kkFkhZ
	30 xzkeh.k Nk=k izf’k{k.kkFkhZ
	30 'kgjh Nk=k izf’k{k.kkFkhZ


ifjlhek,¡ %& 
1- izLrqr 'kks/k ch-,M- izf’k{k.kkFkhZ rd gh lhfer j[kk gSA

2- izLrqr 'kks/k tks/kiqj ftys rd gh lhfer j[kk x;k gSA

v/;k;ksa dk oxhZdj.k %&
izFke v/;k;

1- izLrkouk

2- leL;k dk vkSfpR;

3- leL;k dFku

4- leL;k ls mHkjus okys iz’u

5- 'kks/k ds mn~ns’;

6- rduhdh 'kCnksa dk ifjHkk"khdj.k

7- pj

8- 'kks/k fof/k

9- 'kks/k midj.k

10- U;kn’kZ

11- leL;k dk ifjlheu 

f}rh; v/;k;

1- lEcfU/kr lkfgR; vFkZ ,oa ifjHkk"kk

2- lEcfU/kr lkfgR; dk egÙo

3- Hkkjr esa gq;s 'kks/k ls lEcfU/kr dk;Z

4- fons'k esa gq, 'kks/k ls lEcfU/kr dk;ZA

r`rh; v/;k;

1- izLrkouk

2- 'kks/k fof/k ¼losZ{k.k fof/k½

3- 'kks/k esa iz;qDr pj

4- U;kn’kZ

5- v/;;u esa iz;qDr midj.k

6- izLrqr 'kks/k esa Ikz;qDr lkaf[;dh

prqFkZ v/;k;

1- izLrkouk

2- nRrksa dk fo’ys"k.k 

3- lkj.kh;u
4- vkadM+ksa dk fo’ys"k.k

iape v/;k;

1- izLrkouk
2- 'kks/k fu"d"kZ

3- Hkkoh 'kks/k gsrq lq>ko

4- 'kSf{kd fufgrkFkZ

5- lkjka'k

lanHkZ xzaFk lwph
· HkVukxj] vkj-ih ¼2003½ ^^f’k{kk vuqla/kku** esjB % ykW;y cqd fMiksA
· vkLFkkuk] fcfiu ,oa vLFkkuk] 'osrk ¼2007@08½ ^^euksfoKku vkSj f’k{kk esa ekiu ,oa ewy;kadu**] vkxjk % vxzoky ifCyds’kUlA

· ikBd] ih-Mh- ¼2007@2008½ ^^’kSf{kd euksfoKku** vkxjk % vxzoky ifCyds’kUlA

· ljhu] 'kf’kdyk ,oa ljhu] vatuh ¼2007@08½ ^^’kSf{kd vuqla/kku fof/k;k¡**] vkxjk % vxzoky ifCyds’kUlA

· vjksM+k] jhrk ,oa ekjokg] lqns’k ¼2008½ ^^f’k{k.k ,oa vf/kxe ds eukSlkekftd vk/kkj]** t;iqj % f’k{kk izdk’kuA

· jk;tknk] ch-,l- oekZ oUnuk ¼2008½ ^^f’k{kk esa vuqla/kku ds vko’;d rRo** t;iqj % jktLFkku fgUnh xzaFk vdknehA

· dfiy ,p-ds- ¼2009½ ^^vuqla/kku fof/k;k¡** vkxjk % ,p-ih- HkkxZo cqd gkml

ifjf’k"VA
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