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ͧश¢ण ĤǓतमान कȧ अवधारणा 

डॉ.अͧमता जैन 

सहायक आचाय[ 

ͧश¢ा ͪवभाग 

जैन ͪवæवभारती संèथान 

लाडनू,ं नागौर, राजèथान, भारत 

शोध सं¢ेप 
ĤǓतमान शÞद का Ĥयोग ͩकसी आदश[ के Ǿप मɅ और ͩकसी वèतु के छोटे आकार के Ǿप मɅ Ĥयोग ͩकया जाता है। 

ͩकसी आदश[ को सामने लाकर छाğɉ को इन आदशɟ का अनुकरण ɮवारा Ēहण कराने का ĤǓतमानɉ ɮवारा Ĥयास 
ͩकया जाता ह।ै ͧश¢ण के ¢ेğ मɅ कुशल शैͯ¢क åयवèथा के ͧलए ͧश¢ण ĤाǾप बनाये जाते हɇ, िजÛहɅ ͧश¢ण 
ĤǓतमान कहा जाता है। ͧश¢ण ĤǓतमान ͧश¢ण के बारे मɅ सोचन-ेͪवचारने, ͪवचार-ͪवमश[ के पæचात ्  एक Ǔनिæचत 
åयवèथा के अनुकूल एक रȣǓत, ͪवͬध अथवा ढंग है। 

मूल शÞद : ͧश¢ण ĤǓतमान, ǒğआयामी आकृǓत, गुण 

Ĥèतावना 

ͧश¢ण ĤǓतमान ͧसƨांतɉ के Ǔनमा[ण के ͧलए 

Ĥाथͧमक सामĒी तथा वै£ाǓनक आधार Ĥèतुत 

करते हɇ। ͧश¢ण ĤǓतमानɉ का Ĥयोग एक ͧश¢क 

अपने ͧश¢ण को Ĥभावशालȣ बनाने के ͧलए 

करता है। ĤǓतमान शÞद का Ĥयोग ͩकसी आदश[ 

के Ǿप मɅ और ͩकसी वèतु के छोटे आकार के 

Ǿप मɅ Ĥयोग ͩकया जाता है। ͩकसी आदश[ को 

सामने लाकर छाğɉ को इन आदशɟ का अनुकरण 

ɮवारा Ēहण कराने का ĤǓतमानɉ ɮवारा Ĥयास 

ͩकया जाता है। ͧश¢ण के ¢ेğ मɅ कुशल शैͯ¢क 

åयवèथा के ͧलए ͧश¢ण ĤाǾप बनाये जाते हɇ, 

िजÛहɅ ͧश¢ण ĤǓतमान कहा जाता है। 

ͧश¢ण ĤǓतमान के अथ[ को तीन भागɉ मɅ 

ͪवभािजत कर सकते हɇ : 

1 गुणɉ को Ĥदͧश[त करन ेवाले आदश[ कȧ ओर 

संकेत करता हुआ : आम åयिÈत ͩकसी के गुणɉ 

कȧ तुलना ͩकसी आदश[ से करता है तब ĤǓतमान 

शÞद का Ĥयोग करता है। जैसे दो भाई बड़ा èनेह 

करते हɇ, तब कहते हɇ राम-भरत के मॉडल हɇ 

आǑद। 

2 ͩकसी वèतु कȧ ǒğआयामी आकृǓत : इंजीǓनयर 

ͩकसी पुल, बांध या भवन का Ǔनमा[ण करने से 

पूव[ छोटा Ǿप तैयार करता है तो यह ǒğआयामी 

आकृǓत उस पुल या भवन का मॉडल कहलाती 

है। हम सहायक सामĒी का उपयोग करते समय 

भी इसका उपयोग करते हɇ। जैसे. कुतुबमीनार का 

मॉडल, हवाई जहाज का मॉडल आǑद। 

3 ͩकसी काय[ कȧ åयावहाǐरक Ǿप रेखा : ͩकसी 

ͩकये जाने वाले काय[ कȧ Ǿपरेखा तैयार करना। 

जैसे िजले के ͪवͧभÛन ͪवɮयालयɉ का अवलोकन 

करने जाना है। इसके ͧलए हम जाने के काय[ 

तथा वहां करने वाले कायɟ कȧ Ǿपरेखा को 
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ͧलखकर तैयार करɅगे। इसस े ͪवɮयालयɉ कȧ 

अवलोकन याğा का मॉडल तैयार हो जाएगा। 

अतः ĤǓतमान ͩकसी आदश[ के अनुǾप åयवहार 

को डालने कȧ ĤͩĐया है। ͧश¢ण काय[ को पूण[ 

करने के ͧलए तैयार कȧ गई Ǿपरेखा ͧश¢ण 

ĤǓतमान कहलाती है। 

अब हम ͧश¢ण ĤǓतमान कȧ कुछ पǐरभाषाओं 

पर Ĥकाश डालɅगे। “जॉयस व माशा[ वील के 

अनुसार ͧश¢ण ĤǓतमान वह नमूना अथवा 

योजना है िजस े ͩकसी पाɫयĐम का Ǔनमा[ण 

करन,े अनुदेशना×मक सामĒी का चयन करने 

और ͩकसी ͧश¢क कȧ ͩĐयाओं का माग[दश[न 

करने के काम मɅ लाया जाता है।” एस के मंगल 

के अनुसार “ͧश¢ण ĤǓतमान से ता×पय[ उस काय[ 

योजना से है िजसके ɮवारा एक ͧश¢क को 

Ǔनिæचत ͧश¢ा उƧेæयɉ कȧ ĤािÜत हेतु अपने काय[ 

संपादन के ͧलए आवæयक Ǔनदȶश और माग[दश[न 

ĤाÜत होता रहता है।” 

पोल डी.ईगन के अनुसार “ͧश¢ण ĤǓतमानɉ से 

अͧभĤाय ͪवͧशçट अनुदेशना×मक लêयɉ कȧ 

ĤािÜत हेतु Ǔनͧम[त उपचारा×मक ͧश¢ण åयूह 

रचनाओं से है।” 

ͧश¢ण ĤǓतमान कȧ ͪवशेषताए ं

 ͧश¢ण ĤǓतमान शैͯ¢क वातावरण पैदा 

करने कȧ ͪवͬधयɉ पर Ĥकाश डालते हɇ। 

 यह छाğɉ एवं ͧश¢कɉ के मÚय 

अंतǾͩĐयाको Ǔनदȶͧशत करते हɇ। 

 ͧश¢क के ͧलए गाइड का काय[ करते हɇ। 

 ͧश¢ण ĤͩĐया मɅ पूण[ सुधार लाने के 

ͧलए Ĥय×नशील रहते हɇ। 

 Ǔनिæचत ͧश¢ण सूğɉ का Ĥयोग करते 

हɇ। 

 मानव योÊयता के ͪवकास मɅ सहायक 

है। 

 ͧश¢ण को एक कला के Ǿप मɅ 

ͪवकͧसत करने मɅ सहायक है। 

 शैͯ¢क ͩĐयाओं एवं वातावरण का 

Ǔनमा[ण करने वालȣ एक Ǿपरेखा होती 

है। 

 ͪवͧशçट ͧश¢ण एवं अͬधगम ͪवͬधयɉ के 

Ǔनमा[ण मɅ सहायक होते हɇ। 

 तØयɉ का सुåयविèथत Ǿप है। 

 ͧश¢ण ĤͩĐया मɅ सुधार लाने मɅ स¢म 

होते हɇ। 

ͧश¢ण ĤǓतमान के त×व 

 लêय (Goal) - कुछ ͪवɮवान इस े कɅ ġǒब ंदु 

(Focus) कहते हɇ। चू ंͩक सभी ͧश¢ण ĤǓतमानɉ 

मɅ ͧश¢क एवं छाğ कȧ समèत ͩĐयाएं इसी 

लêय या उƧेæय या कɅ ġ ǒबंदु कȧ ĤािÜत पर 

कɅ Ǒġत रहती है। इसͧलए इसे लêय कहा जाता 

है। 

 संरचना (Syntax) -. इसमɅ ͧश¢ण सोपानɉ कȧ 

åयाÉया कȧ जाती है तथा ͧश¢ण ͩĐयाओं कȧ 

åयवèथा Đम का Ǔनधा[रण ͩकया जाता है ताͩक 

अͬधगम कȧ पǐरिèथǓतयां उ×पÛन कȧ जा सके 

और ͧश¢ण लêयɉ कȧ ĤािÜत हो सके। 

 सामािजक Ĥणालȣ (Social system) -. इसमɅ 

ͧश¢क एवं छाğ कȧ ͩĐयाएं और उनके परèपर 

संबंधɉ का ͪववरण Ǒदया जाता है। एक ĤǓतमान 

से दूसरे ĤǓतमान मɅ ͧश¢क का काय[ ͧभÛन-

ͧभÛन होता है। ͩकसी ĤǓतमान मɅ ͧश¢क समूह 

ͩĐयाकȧ सुͪवधाएं उपलÞध कराने वाला होता है। 

दूसरे मɅ ͩकसी छाğ ͪवशेष का परामश[दाता और 

अÛय मɅ काय[ देने वाला। ͩकसी ĤǓतमान मɅ 

ͧश¢क ͩĐया के मÚय मɅए सूचना का İोत 

åयवèथापक और पǐरिèथǓत को गǓत देने वाला 

होता है। कुछ ĤǓतमानɉ मɅ ͧश¢क और छाğɉ के 
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मÚय समान Ǿप से ͩĐयाएं बंटȣ रहती है। कुछ 

ĤǓतमानɉ मɅ छाğ कɅ ġ मɅ होता है। 

 ĤǓतͩĐया ͧसƨांत (Principles of reaction) - 

इसमɅ ͧश¢क कȧ उन ͩĐयाओं का Ǔनधा[रण ͩकया 

जाता है, िजसमɅ ͧश¢क कȧ ͩĐया के ĤǓतफल 

छाğ Èया ĤǓतͩĐया करते हɇ और उनका èवǾप 

Èया है ? 

 सहायक Ĥणालȣ (Support system) - इसमɅ 

ͧश¢क को अपनी सामाÛय ¢मताओं, कौशलɉ 

तथा सामाÛय Ǿप से क¢ा क¢ मɅ जो भी साधन 

उपलÞध होते हɇ, उनके अǓतǐरÈत ͩकसी ͧश¢ण 

ĤǓतमान ͪवशेष का Ĥयोग करने हेतु ͪवशेष 

सहायता कȧ आवæयकता होती है। जैसे. èलाइड, 

मॉडल, चाट[ आǑद। 

 उपयोग (Application) - ͧश¢ण ĤǓतमान का 

ͧश¢ण मɅ ͩकस िèथǓत एवं ͩकस Ǿप मɅ Ĥयोग 

ͩकया जा सकता है, इसका £ान भी ͧश¢क को 

अवæय होना चाǑहए। Èयɉͩक कुछ ĤǓतमान लघु 

पाठɉ के ͧश¢ण हेतुए तो कुछ बड़े पाठɉ या छोटे 

बड़े दोनɉ तरह के पाठɉ के ͧश¢ण मɅ उपयोग मɅ 

लाए जा सकते हɇ। 

ͧश¢ण ĤǓतमान के İोत 
सामािजक अंत:ͩĐया İोत - सामािजक संबंध 

ͧश¢ा का वाहक होता है, इसͧलए ͧश¢ण इससे 

दूर नहȣं रह सकता। बालक समाज मɅ पैदा होता 

है और सामािजक संबंधɉ से ͪवकͧसत होता है, 

इसͧलए उसका संपूण[ ͧश¢ण काय[ उÛहȣं 

सामािजक संबंधɉ से जुड़ा हुआ है। यह İोत 

Ĥजातांǒğक ͧश¢ण ĤǓतमान को ͪवकͧसत करने 

मɅ मदद करता है। 

 सूचना ĤͩĐया İोत - इस Ĥकार के İोत बालक 

मɅ सृजना×मक मानͧसकता का ͪवकास करते हɇ, 

िजससे बालक समèया समाधान करने मɅ अपने 

आप को स¢म, योÊय एवं द¢ बनाने का Ĥयास 

करता है। एक Ĥकार से इसके माÚयम से बालक 

अपने आप मɅ सामाÛय बौͪƨक ¢मता का 

ͪवकास करता है। 

åयिÈतगत İोत - इसमɅ åयिÈतगत ढंग से 

बालक का पुनबȾध ͩकया जाता है। इसके ɮवारा 

बालक कȧ ¢मता का ͪवकास कराया जाता है, 

िजसके माÚयम स े बालक अपने मɅ वाèतͪवकए 

रचना×मक एवं संगठना×मक मानͧसकता को 

ͪवकͧसत कर सके। अतः बालक के åयिÈतगत 

एवं संवेगा×मक जीवन को वातावरण से 

समायोजन अथवा संबंध èथाͪपत करने का 

Ĥयास ͩकया जाता है। 

 åयवहार पǐरवत[न İोत - इसके Ĥणेता 

बी.एफ.èकȧनर हɇ, िजÛहɉने ͧश¢ण अͬधगम के 

नए ͧसƨांत का ĤǓतपादन ͩकया। इसके अंतग[त 

बालक के åयवहार का पǐरवत[न करने मɅ 

पुनब[लन को आधार बनाया जाता है। ये ĤǓतमान 

पूण[त: मनोवै£ाǓनक आधार पर बनाए जाते हɇ। 

इसका उपयोग ͧश¢ण åयूह रचना मɅ अͬधक 

ͩकया जाता है। यह नवीनतम ͧश¢ण İोत कहा 

जा सकता है। 

ͧश¢ण ĤǓतमान के काय[ 
माग[ Ǔनदȶशन - ͧश¢ण ĤǓतमान का सव[Ĥथम 

काय[ यह है ͩक ͧश¢क एवं ͧश¢ाथȸ दोनɉ को 

ͧश¢ण उƧेæय कȧ ĤािÜत कराना। उƧेæय ĤाÜत 

करने के ͧलए Èयाए कैसे Èयɉ आǑद के ͧलए 

माग[ Ǔनदȶशन करना। साथ-साथ ͧश¢ण को 

वै£ाǓनक, Ǔनयंǒğत एवं उƧेæय उÛमुख ͩĐयाओंकȧ 

तरफ बढ़ाना है। 

 पाɫयĐम का ͪवकास करना - ͪवͧभÛन क¢ाओं 

के ͪवͧभÛन ͪवषयɉ के ͧलए पाɫयĐम का ͪवकास 

करना, िजसके आधार पर ͧश¢ण को ͩĐयािÛवत 

ͩकया जाता है। 
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 अनुदेशना×मक सामĒी का ͪवͧशçटȣकरण - जब 

ͧश¢क ɮवारा पाɫयĐम का Ǔनमा[ण एवं Ǔनधा[रण 

कर ͧलया जाता है तो उसी के अनुसार उसे 

सहायक सामĒी का Ǔनयोजन करना पड़ता है 

तथा उसका यथाèथान पर अनुपालन करना। 

िजससे बालक के åयिÈत×व मɅ वांǓछत पǐरवत[न 

आ सके। 

 ͧश¢ण मɅ ͪवकास करना - उÈत कायɟ के 

संपादन होने के साथ-साथ ͧश¢ण ĤǓतमान 

ͧश¢ण अͬधगम को Ĥभावी, Ǿͬचकर, आकष[क 

एवं उपयोगी बनाने मɅ मदद करता है। 

 ͧश¢ण उƧेæय कȧ ĤािÜत -  ͧश¢ण ĤǓतमान का 

Ĥमुख काय[ यह होता है ͩक वह िजस उƧेæय के 

ͧलए ͩकया जा रहा है, उसमɅ इसे ͩकतनी 

उपलÞधता ĤाÜत हु ई अथवा बालक के åयवहार मɅ 

ͩकस सीमा तक पǐरवत[न हु आ। 

Ǔनçकष[ 

ͧश¢ण ĤǓतमान गुणɉ को Ĥदͧश[त करने वाले 

आदश[ कȧ ओर संकेत करता है। ͧश¢ण ĤǓतमान 

शैͯ¢क वातावरण पैदा करने कȧ ͪवͬधयɉ पर 

Ĥकाश डालता हɇ। ͩकसी वèतु कȧ ǒğआयामी 

आकृǓत को Ĥदͧश[त करता है। ͧश¢ण ĤǓतमान 

छाğɉ एवं ͧश¢कɉ के मÚय अंत:ͩĐया को 

Ǔनदȶͧशत करते हɇ। ͧश¢क के ͧलए गाइड का 

काय[ करते हɇ। यह तØयɉ का सुåयविèथत Ǿप 

है। 
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